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5 Ekonomické a organizacni znalosti

51 Uvod

Téma

Jako manazer vyroby se kazdy den setkavate s nekolika otazkami, které jsou pro firmu
dilezité: Mam investovat do nového stroje, abych zvysil efektivitu vyroby? Jak mam
vybrat zaméstnance, abych posilil tym? Jak vypocitam naklady na vyrobek nebo
spotrebu materialu? A jaka prava maji moji zaméstnanci?

Pri hledani odpovedi na tyto otazky se drive i pozdéji setkate s tématy, jako je
ucetnictvi, controlling, personalni planovani a pracovni pravo. Co vsak na prvni pohled
zni slozité, je jen z poloviny tak tézké. Na nasledujicich strankach se pokusime
zorientovat v dzungli pojmU a ziskat prehled o ekonomickych a organizacnich
zakladech podniku.

V tomto modulu se naucite:

e Znat dil¢i oblasti Ucetnictvi

e Znat zasady a ukoly controlling

e Definovat pojmy prijmy a vydaje

e Definovat termin naklady

e Vlyjmenovat cile planovani lidskych zdrojl

e Definovat kvalitativni planovanf lidskych zdrojd a popsat postup pfi
kvalitativnim planovant lidskych zdrojt

e Definovat podminky platebniho systému a odmeénovani

e Znat minimalni evropské pozadavky na pracovni podminky

e Znat predpisy EU pro zlepSeni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym
zivotem

e Znat otazky, které mohou byt polozeny pfi pracovnim pohovoru

5.2 Zaklady podnikani

Vypocet zisku, kalkulace prodejnich cen, dokumentace nakupl a prodejd, planovani
budoucich obchodnich let a prijimani dileZitych rozhodnuti ve firmé - a nyni jsme jiz
uprostred ucetnictvi. Vétsina z vas se s timto pojmem pravdépodobné jiz setkala. Ale
co presne ucetnictvi je? Co zahrnuje a jaky je jeho Ucel? Pojdme se na pojem

Ucetnictvi podivat blize a nejprve se pokusme zjistit, které oblasti do Ucetnictvi patri.



Ucetnictvi se skldda ze ¢ty¥ podoblasti: U¢etnictvi, ndkladové Gcetnictvi, statistika a
planovaci ucetnictvi.

Vedeni ucetnictvi

Planovaci Utetnictvi | Takadove
ucetnictvi ucetnictvi
-
Statistiky

Podivejme se nyni blize na jednotlivé podoblasti:

a.) Vedeni Ucetnictvi:

Vedeni ucetnictvi je zakladem ucetnictvi. Jeho Ukolem je zaznamenavat a
dokumentovat veskeré prijmy, vydaje a dalsi financni transakce. Poskytuje tak ddlezité
Udaje pro nakladové Ucetnictvi, statistiku a planovani. Nasledujici priklad ilustruje, co
to znamena pro vasi kazdodenni praci.

Zakoupite nové, efektivnejsi zarizeni v hodnoteé 10 000 EUR pro vyrobu a obdrzite
na néj fakturu. Abyste méli i na konci roku prehled o prijmech a vydajich ve firmé,
Ucetni oddéleni faktury zaeviduje a zdokumentuje platebni toky.

b.) N&kladové Ucetnictvi:

Druhou vyznamnou oblasti Ucetnictvi je nakladové Ucetnictvi. Podniky se tak neustale
potykaji s otazkou: Jak vysoka by méla byt cena, ktera je Uctovana za vyrobek? Jak
vysoké jsou vyrobni a personaini naklady na néj? A hlavné: Ize s nim dosahnout zisku?
Nakladové Ucetnictvi ndm poskytuje dalezité informace k zodpovézeni téchto otazek.
Odpovida za kalkulaci prodejnich cen a poskytuje prehled o nakladech podniku.
Nakladové Ucetnictvi ziskava udaje, které potfebuje pro své vypocty z Ucetnictvi.
Informace ziskané prostrednictvim nakladového Ucetnictvi pomahaji podniku Cinit
dilezitd rozhodnutf a planovat budouci procesy.



Chcete prodat automobil ve vasi spolecnosti a musite stanovit cenu. Neni to tak
snadné, protoZe pokud je cena vozu pfilis vysoka, zajemci si viz koupf u levnéjsi
konkurence. Pokud si budete Uctovat prilis nizkou cenu, nebude mozné pokryt
vzniklé naklady. Proto potrebujete nakladové ucetnictvi, abyste mohli efektivne
kalkulovat cenu.

V nakladovém ucetnictvi se opakované objevuji nékteré pojmy, které se v nasledujicim
textu pokusime struc¢né objasnit.

Prvnim pojmem, ktery upouta pozornost, jak uz nazev napovida, jsou "naklady". " To
slovo prece zna kazdy!", mozna si rikate. Ale i kdyz tento pojem pouzivame témeér
dennég, jeho definice neni tak samozrejma, jak se na prvni pohled zda. Existuje mnoho
rlznych zpUsobd, jak tento pojem vysvétlit. My se vSak omezime na jeho definici v
ramci nakladového ucetnictvi:

Naklady se rozumi hodnota veskerého zbozi a sluzeb, které byly v prdbéhu
urcitého Ucetniho obdobi (napr. rok nebo mésic) potrebné k realizaci provoznich
sluzeb (napf. vyrobkd).

Strucné receno, naklady vznikaji pfi vytvareni produktd nebo sluzeb.

Kromé kalkulovanych nakladd jsou pro nakladové Gcetnictvi dlleZité také vynosy a
naklady.

V nakladovém ucetnictvi jsou vynosy vsechny skutecné prijmy podniku. Tyto prijmy
nazyvame likvidni prostredky. Hovorfime-li o prijmech, tyto likvidni fondy se tim zvysuiji.
Netvorf je vSak pouze prijmy, ale také vSechny druhy Uveérovych transakdi, tj.
pohledavky a zavazky. Pokud se prijmy a pohledavky zvySuji a dluhy snizuji, hovorime
o prijmech.

Definition

Prijmy jsou souctem vSech prijm0, zvySeni pohleddvek a snizeni dluhd.

Vydaje jsou definovany jako souhrn vsech vydajd, zvySeni pohledavek a zvyseni
dluhd. Stru¢né receno: likvidni prostredky se snizuj.



Priklad

Priklady nejcastéjsich pfijm0 a naklady:

Viyplatni paska pracovnika: naklady

Co musi podnik platit na socialni zabezpecenf svych zaméstnancl: naklady
Prodej zbozi zakaznikiim: prijmy

Ucty za vodu a elektfinu: naklady

Poskytovani sluzeb zdkaznikiim: prijmy

Zisk z prodeje stroju: prijmy

Bankovni poplatky: naklady

Pojdme nyni o krok dal. Diky nakladovému Ucetnictvi ziskdme dulezité Udaje, které
jsou nezbytné pro Uspesné fizeni podniku. Konkrétne pro planovani, rizeni a kontrolu
vsech oblasti podniku. A zde jsme uprostred controllingu.

https://www.freepik.com/free-icon/stairs_15637261.htm#query=stairs&position=0&from_view=search&track=sph

"'Controlling = kontrola?", ptate se mozna sami sebe. V kazdém pripadé jste jiz na
spravné cesteé.

Controlling ma ve spolecnosti kontrolni funkci. Jeho Ukolem je zjistit, zda podnik
mUze dosdhnout svych cilll s dostupnymi zdroji, sledovat situaci v oblasti
konkurence a také pomahat pri stanovovani cild.


https://www.freepik.com/free-icon/stairs_15637261.htm#query=stairs&position=0&from_view=search&track=sph

NejdUlezit&jsi Ukoly controllingu jsou operativni i strategické:

v Provozni: Do této oblasti patri zajisteni ziskovosti podniku a také planovaci
kalkulace.

v’ Strategické: Zahrnuje analyzu trhu, poradenstvi managementu a prevenci
chybnych rozhodnuti.

Treti vyznamnou oblasti Ucetnictvi je statistika. Zpracovava a analyzuje Udaje z
Ucetnictvi a ndkladového Ucetnictvi a prezentuje je ve formé tabulek, grafli nebo
klicovych ¢isel. Podnikova statistika tak poskytuje podniku ddlezité informace pro
kontrolu jeho ¢innosti a také soubor Gdaju potfebnych pro budouci planovani
podniku.

Pomoci téchto Udajd Ize vypocitat porovnani cild a vykond, ale také ¢asova srovnani a
mezipodnikova srovnani.

Srovnani cile a skutecnosti: Cilem porovnani cile a skutec¢nosti je zjistit, kde jsou slaba
mista spolecnosti, pokud se skutecny stav odchyluje od stavu cilového.

s ..

Casové srovnani: Zde se porovnavajf Udaje z predchozich obdobi s Gdaji z aktuéintho
obdobi. Toho Ize vyuzit k ilustraci zmen a vyvoje ve spolecnosti.

s

Srovnani mezi spolecnostmi: V tomto pripadé se porovnavajf rizné spole¢nostiv
podobném odvétvi nebo jednotlivé spolecnosti ve stejném podniku.

d.) Planovani

Jako posledni podoblast Ucetnictvi se blize podivame na planovani podniku. Pomaha
podniku planovat jeho provozni Uspéch a prijimat dlleZitd rozhodnuti, kterd se tykajf
budoucnosti. Aby to nebylo ponechano nahodég, je nutné planovaci Ucetnictvi. To
vyuziva relevantni udaje z nakladového Ucetnictvi, statistiky a Ucetnictvi. Pomoci
téchto Udaju planovaci kalkulace porovnava pldnované vydaje a predpokladané prijmy
a m0ze tak napldnovat predpokladany rozpocet.

Nynf jste se seznamili se vSemi Ctyfmi podoblastmi Ucetnictvi a mate tak v ruce
dilezity nastroj, ktery vdam pomUze pochopit, sledovat a utvaret ekonomické procesy
ve vasi spolecnosti.



Priklad

Efektivni fizenf nakladu:

Zjistete, kolik penéz mate a rozhodnéte se, kolik chcete investovat.
Stanovte si harmonogram planovani a pripravy roc¢niho rozpoctu.
Pripravte se na planovani a sestavovani rozpoctu.

Rozpocet musi byt realisticky. To zahrnuje analyzu soucasné situace, otazku, jakych
cili chcete béhem roku dosdhnout a vypocet oc¢ekavanych prijmU a kolik penéz bude
treba investovat, abyste jich dosahli.

Kazda kategorie vydajl musi mit sv{j limit.

Vzdy si vymezte konkrétni rozpocet pro mimoradné udalosti.

5.3 Planovani v oblasti lidskych zdroju

NejdUlezitéjsim zdrojem kazdé spolecnosti nejsou stroje nebo materidl, ale lidska
pracovni sila. To je motorem, hnaci silou podniku, bez které nic nefunguje. Aby
spoluprace mezi podnikem a zameéstnanci dobre fungovala, je treba efektivné
planovat lidské zdroje.

Planovani lidskych zdrojl se snazi zjistit, jak je tfeba sestavit personal v krdtkodobém,
je, kolik pracovnikl je potreba pro které pracovni procesy, aby firma neméla ani prilis
mnoho, ani prilis malo pracovnikd. Kromeé toho samozrejmé neni jedno, kym je dana
pozice obsazena. Naopak, lidé musi byt vybrani tak, aby splfovali pozadavky dané
pozice, protoze jen tak je mozna motivovana a produktivni prace. Personalni
pldnovani je tedy dulezitym zakladem pro fungovani podniku.

Pravdépodobné to znate sami: Praci, ktera je pro nas malo nebo prilis narocna
nebo nas prosté nebavi obvykle délame bez zajmu. Naproti tomu prace, kterd nas
uspokojuje a pro kterou se citime kvalifikovani nas mnohem vice motivuje a
zavazuje, a proto jsme obvykle vykonnéjsi.



Cilem planovani lidskych zdrojd je rozmistit zaméstnance tak, aby pozadavky na
pracovni misto co nejvice odpovidaly kvalifikaci pracovni sily. Jinymi slovy, pracovni sila
by méla byt ve spravny ¢as na spravném misté. DUsledek: Vase pracovni sila pracuje
motivovanéji a efektivnéji, coz mdze zvysit Uspésnost celé spolecnosti.

Shoda pozadavku
na pracovni misto

Motivovanéjsi a ZvySovani
e efektivnéjsi uspéchu
a kvalifikace €) Pe .
pracovni sila spolecnosti

pracovnika

Podivame-li se jesté jednou blize na oblasti odpovednosti a cile planovani lidskych
zdrojU, zjistime, Ze zahrnuje na jedné strané kvalitativni Ukoly a na druhé strané
kvantitativni Ukoly. Planovanf lidskych zdrojd Ize tedy rozdélit na dvé hlavni oblasti
kvantitativniho a kvalitativhiho planovani lidskych zdroju:

e Cilem kvantitativniho pldnovani lidskych zdrojd je zjistit, kolik zaméstnanct je
potreba.
- Prlizkum persona

nich pozadavk(

https://www.freepik.com/free-vector/business-team-putting-together-jigsaw-puzzle-isolated-flat-vector-
illustration-cartoon-partners-working-connection-teamwork-partnership-cooperation-
concept_10606197.htm



Kvalitativni planovani lidskych zdrojd se snazi zjistit, jaké pozadavky vyzaduje
konkrétni pracovni misto a jakym zpUsobem dosahuje potfebné kvalifikace.
- Rozvoj nabidky odborné pripravy a dalsiho vzdélavani

Jaké
pozadavky?

https://www.freepik.com/free-vector/tiny-people-beautiful-flower-garden-inside-female-head-isolated-flat-
illustration_11235915.htm

Podivejme se nyni blize na kvalitativni planovani lidskych zdrojd a nejprve
poznamenejme: Ukoly a poZadavky, které dana pozice vyzaduje, musi byt vzdy
prezentovany transparentnée a srozumitelnée. Aby toho bylo dosazeno, pouziva se pri
kvalitativnim planovani lidskych zdrojd urcity postup. A sice prace s popisy pracovnich
mist. Ty tvori zaklad kvalitativniho planovanf lidskych zdroju.

Jak takovy popis prace vytvorit? Vetsina z vas pravdepodobné béhem svého
profesniho zivota hledala zaméstnani a precetla si jeden nebo dva pracovni inzeraty.
MozZna jste si vsimli, Ze se sklada z rliznych oblasti. Konkrétné se jednd o vymezeni
¢innosti, které dand pracovni pozice obnasi, popis pracovni pozice a vycet pozadavki
na budouciho zaméstnance.

Popis pracovniho mista je popis pozice. Tento popis obsahuje informace o
pracovnich cilech, Ukolech, naplni prace, pozadovanych kompetencich a vztazich k
jinym pozicim a osobam.

Ukolem kvalitativniho planovant lidskych zdrojdi je nynf vytvofit inzerdt presné s timto
obsahem. K tomu je tfeba provést rlizné kroky. Nasledujici obrazek vam poskytne
prehled jednotlivych krok{ popisu pracovniho mista:



Analyza

el

racovnich v o
P pozadavku

ukolu

NeZ zanete popisovat zadani, musite v pribéhu analyzy Ukolu presné zaznamenat,
které Cinnosti je tfeba provést a kolik ¢asu zaberou. Kromé toho musite
zdokumentovat, které informace a sluzby jsou vyzadovany od rozhrani, tj. jinych osob
nebo firem, nebo komu musi dana pozice informace a sluzby predavat. Jakmile mate
Ukoly podrobné popsany, mlZete zacit psat popis pracovniho mista. Vsechny tkoly,
oblasti odpoveédnosti a rozhrani musi byt popsany objektivné a neutralné vici
osobam.

..mfg

https://www.freepik.com/free-vector/recruit-agent-analyzing-
candidates_6976378.htm#query=hiring&position=3&from_view=author

V dalsim kroku Ize pro pfisluSnou pracovni pozici vytvorit pracovni profil. Ten je pak
zakladem pro inzerci pracovnich mist. Je tedy obzvlasté dllezZity pro Uspésny nabor
zameéstnancl.

Pracovni profil obsahuje podrobny popis viech kvalifika¢nich pFedpokladu a
kompetenci, ale také osobnostnich vlastnosti, které jsou pro danou pozici
vyzadovany a kterymi musi budouci zaméstnanec disponovat.

Pracovni profil obsahuje ctyri rlizné oblasti kompetenci. Pro kazdou z téchto oblastf
kompetenci musi byt popsany kompetence a vlastnosti, které jsou pro danou praci
potfebné. Tyto Ctyri oblasti kompetenci jsou: odborné, osobnostni, socialni,
metodické a vadci kompetence.
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Personalni oddéleni malirské spolecnosti vypracovalo tento popis prace pro nové

zameéstnance v oblasti malovant:

Popis a analyza POZICE

Nazev: Malif udrzby

Sekce: Primyslova

Prehled: Lakovani kovowych a dfevénych povrchd

POPIS PRACE

Pripravte povrchy, které maji byt natfeny, oskrabejte je, prebruste a odstrante zbytky
barvy. Vneste barvu do kompresoru, pripojte zarizeni ke kompresoru a regulujte
pritok pomociventild. Plochy, které se nemaiji natirat, ochrarite paskou. Nasmérujte
stfikaci pistoli smérem k dillim, které maji byt natfeny, vertikalnimi, horizontalnimi a
kruhovymi pohyby. Po zaschnuti barvu pred nanesenim dalsi vrstvy obruste, abyste

ziskali dokonaly povrch. Nepfistupné ¢asti retusujte stétcem.

Po vytvoreni pracovniho profilu a nalezeni vhodného pracovnika pro vas tym vyvstava
dalsi zasadni otazka: Jak je to s odmenovanim? Tedy kolik penéz chcete jako firma
svym zaméstnanctm platit? Kolik penéz pracovnik ocekava a jaka ¢astka je
primérena? Odmenovani je zakladem Uspésné spoluprace mezi pracovnikem a
podnikem. VSichni to citime stejné: pokud za svou praci dostaneme odménu, kterou
oCekavame, jsme vice motivovani k produktivni praci. Penize, které pracovnik za svou
praci od podniku obdrzi, se obecné oznacuji jako odmeéna.

Odména zahrnuje vsechny vyhody, které pracovnik od podniku obdrzi za svou
praci. Mze se jednat o mzdu, plat, odménu nebo kompenzaci za praxi.

Pokud jste zaméstnani jako placeny pracovnik, napriklad Urednik, dostavate pevnée
sjednanou mésicni mzdu.

Pokud jste naopak zaméstnani jako osoba v pracovnim poméru, napfiklad jako
pracovnik ve vyrobé nebo gastronomii, pak pobirate mzdu, ktera zavisi na vami
vykonané praci.

11



Neni tak snadné stanovit odmenu za praci tak, aby zaroven byla zachovana motivace
a ochota pracovnikd k vykonu a aby byly pokryty osobni ndklady. K nalezeni spravné
rovnovahy je tfeba vhodny systém odmenovani.

Systém odménovani ve spole¢nosti zahrnuje vsechna pravidla, podle kterych se

odmenovani urcuje.
Cile systému odmeénovani jsou:

e Primérené odmenovat individualni pracovni vykon kazdého pracovnika
e Byt pro zaméstnance srozumitelni a transparentni
e Byt spravedlivi v ramci celé spolecnosti

Spokojenost zaméstnancl

Zajmy spolecnosti

https://www.freepik.com/free-vector/tiny-people-with-house-piggy-bank-
scales_14625732.htm#query=Scale&position=1&from_view=search&track=sph

12
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https://www.freepik.com/free-vector/tiny-people-with-house-piggy-bank-scales_14625732.htm#query=Scale&position=1&from_view=search&track=sph

Priklad

Systém odmenovani ve spolecnosti PINTURAS SL ma dve ¢asti:

A: Fixni odména:

Fixni odména souvisi s:

Mirou odpovednosti, kterou dana pozice v organizaci vyzaduje.

Vlivem na rozhodovani, ktery ma zamestnanec ve firme.

Poctem lidi, kteff jsou na zamestnanci zavisli.

ZkuSenostmi na dané pozici a Urovni znalosti potrebnych k rozvoji prace.
Samostatnosti, kterou ma pracovnik pfi vypracovavani tkold.

A s Urovni odpovédnosti:
1. Manazer

2. Technicky tym

3. Administrativa

4. Produktivni personal

B: Variabilni odména:

Variabilni odménu urcuje spolecnost pro vsechny zaméstnance. V této spolecnosti
predstavuje procento z hrubé rocni mzdy s prihlédnutim k vysi prebytku hospodareni
organizace.

Bonus 100 %: vysledek od 260 000 do 350 000 eur.

Bonus 75 %: Vysledek mezi 205 000 a 260 000 eur.

Bonus 50 %: Vysledek od 150 000 do 205 000 eur.

Bonus 115 %: Vysledek nad 350 000 eur.

5.4 Zaklady pracovniho prava

Kromé spravedlivého odmeénovani maji vasi zaméstnanci podle predpist EU také
narok na celou radu prav, jejichz dodrzovani musi spole¢nost zarucit.

Pracovni pravo EU se zabyva predevsim dvema hlavnimi otazkami:

e Pracovni podminky (pracovni doba, ¢astecné uvazky, pracovni smlouvy na
dobu urcitou atd.).

e Konzultace se zaméstnanci v pripadé hromadného propousténi nebo
premisteni podniku atd.

Z pracovniho prdva EU vsak mUzete tézit i vy jako zaméstnavatel. Poskytuje vam jasny
ramec prav a povinnosti ve firmé. Kromé toho chranf zdravi vSech zaméstnancd,
zvysuje produktivitu a podporuje hospodarsky rist.

13



Jaké jsou tedy nejdllezitéjsi pracovni podminky? Kolik hodin denné smi pracovnik
pracovat? Jak je to s dovolenou? A jaké jsou predpisy pro noc¢ni praci?

EU stanovila nasledujici minimalni normy, které plati v celé EU:

Poznamka

- Pracovni tyden nesmi byt delsi nez 48 hodin
- Minimalné 4 tydny placene dovolené za rok
- Odpocinek béhem pracovni doby po maximalné 6 hodinach prace
- Doba odpocinku nejméné 11 hodin po nejvyse 24 hodinach prace

- Minimalni doba odpocinku 24 hodin na kazdych sedm dni (= alespon jeden den
volna tydne)

- Nocni prace: pracovni doba pfi no¢ni praci nesmiv prlimeéru presdhnout 8 hodin
za 24 hodin

- Zkusebni doba na dobu urcitou nesmf presahnout 6 mésicl

- Povinné Skoleni musi byt bezplatné a musi se konat v pracovni dobé

Zvlastni pozornost veénuje pravo EU takeé sladéni pracovniho a soukromého zivota.
Jedna se predevsim o skloubeni pracovniho a rodinného zivota.

https://www.freepik.com/free-vector/happy-man-sitting-scales-with-words-work-life_19216563.html

Zameéstnanci maji v tomto ohledu nasledujici prava:

e Narok na otcovskou dovolenou v délce nejméné 10 pracovnich dnli s
nahradou mzdy alespon ve vySi nemocenskeé.

e Narok na nejméné 4 mesice rodicovské dovolené, z nichz 2 mésice jsou
neprenosné a vyplacené druhému rodici.

14


https://www.freepik.com/free-vector/happy-man-sitting-scales-with-words-work-life_19216563.htm#l

e Narok na 5 pracovnich dnd dovolené na péci o zavislé osoby, které potrebujf
péci nebo jsou vazne nemocné.

e Pravo na pruzné pracovni podminky (napr. zkracenou pracovni dobu atd.) pro
rodice déti do 8 let nebo pecujici pribuzné.

Nyni, kdyz uz vite, jak vytvorit pracovni napln pro pripadné budouci zaméstnance a

vvvvvv

Pohovor. Ten predstavuje dlleZitou soucast hledani vhodnych pracovnikd.

Behem pohovoru by mély byt objasnény otazky, jako je povaha a rozsah budouciho
zameéstnani, vySe mzdy, pozadovana a stavajici kvalifikace nebo datum nastupu do
zameéstnani. Slouzi takeé k lepSimu poznani uchazece. Mohou se probirat témata, jako
jsou osobni zajmy a mékké dovednosti, aby se zjistilo, zda se dotycny hodi do
kolektivu spolecnosti. Podrobnéji se podivame na to, které otazky smite pri pohovoru
klast a které jsou tabu.

Jako zaméstnavatel mate pravo klast otazky. Uchazec musi v zasadé poskytnout
informace o vsech okolnostech tykajicich se budouciho zameéstnani.

Pro pracovni pohovor to znamena:

Pripustné otézky l ‘ Nepfipustné otazky l’

Otazky tykajici se kvalifikace, zkuSenostia  Otézky tykajici se partner (manzel) nebo

vzdélani jejich zaméstnani

Otazky tykajici se soukromi primo Otazky tykajici se soukromti, které
souvisejici s praci nesouviseji s praci

Otazky tykajici se drivéjsich odsouzent, Otazky tykajici se pfedchozich odsouzen,

kterd jsou stale platna nebo ktera maji vliv  ktera jiz byla z rejstfiku vymazana
na vhodny vykon budouciho zameéstnani

Otazky tykajici se nemoci, které Otazky tykajici se celkového zdravotniho
predstavuji riziko pro zdravi ostatnich stavu

¢lent spolecnosti (napr.: nakazlivé

nemoci), nebo oblasti, které vyzaduji

lekarskou prohlidku za Ucelem zjisténf

vhodnosti pro danou praci
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Otazky tykajici se zdravotniho postizeniv ~ Otdzky tykajici se zdravotniho postizeni
pripadech, které vyzaduiji ékarskou

prohlidku za Ucelem zjisteni vhodnosti pro

danou praci

Otazky tykajici se probihajiciho téhotenstvi
Otazky tykajici se nabozenské prislusnosti,

prislusnosti k politické strané nebo
sexualni orientace

Dulezité

Z&kon o rovném zachdazeni a zdkon o zameéstnavani osob se zdravotnim
postizenim musi byt dodrzovany za kazdou cenu.

MdZeme tedy konstatovat, Ze v oblasti Fizenf lidskych zdroj je nutné od samého
pocatku dodrzovat dilezita pravidla a zékony tykajici se jak popisu pracovnich pozic,
tak i procesu podavani zadosti, odménovani a pracovnich podminek.

Cil udrzitelného rozvoje (Cislo 8 se tyka podpory inkluzivniho a udrzitelného
hospodarského rdstu, zaméstnanosti a distojné prace pro vsechny. Do roku 2030 je
cilem dosahnout pIné a produktivni zaméstnanosti a dlstojné prace pro vsechny Zeny
a muze, v€etné mladych lidi a osob se zdravotnim postizenim, a stejné odmény za praci
stejné hodnoty. Tento cil pomdahé ve vSech podnicich naplfiovat rizenf lidskych zdrojd.
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5.5 Shrnuti

UloZeni znalosti

V této lekci jste se seznamili se zaklady podnikové administrativy a rizeni lidskych
zdrojl a s pracovnim pravem.

Seznamili jsme se se Ctyfmi podoblastmi Ucetnictvi a podivali se na hlavni Ukoly
ucetnictvi, statistiky, planovani Ucetnictvi a zejmeéna nakladoveého ucetnictvi. Ukazalo
se, 7e vedenf Gcetnich knih je zakladem Ucetnictvi a poskytuje dilezité informace a
Cisla pro ostatni podoblasti. Dale Ize nakladove Ucetnictvi vyuzit k vypoctu prodejnich
cen nebo statistiku ke shromazdovani dileZitych Udajd o podniku, jejich prehledné
prezentaci a propojeni se srovnatelnymi tdaji. Diky planovani je opet mozné cinit
budouci rozhodnuti a vypocitat oCekavany rozpocet.

vvvvvv

vvvvvv

)

lidskych zdroju je rozmistit pracovni silu tak, aby jeji kvalifikace co nejlépe odpovidala
pozadavkdm na pracovni misto.

K dosazeni tohoto cile potfebujeme kvalitni planovant lidskych zdrojd. Vidéli jsme, ze
kvalitativni planovanf lidskych zdrojd pracuje s popisy pracovnich mist, a seznamili
jsme se s jednotlivymi kroky, které jsou nutné k vytvoreni inzeratu. Pokud jste pomoci
inzeratu nasli vhodného zameéstnance, vzdy vyvstane otazka odménovani. Aby
odmeéna nebyla stanovena svévolng, je treba vytvorit vhodny systém odmenovani. To
znamena pravidla pro spravedlivé, pfiméfené a srozumitelné odménovani.

Ziskali jste také prehled o nejdUlezitéjsim obsahu pracovniho prava EU. Nynivime, Ze
existuji urcité minimalni standardy pro kazdého pracovnika, které musi podnik
splfovat. DUleZité je také zajistit skloubenf rodinného a pracovniho Zivota.

Nyni byste méli byt pfipraveni na pracovni pohovor a meli byste védet, které otazky
mUZete klast a které jsou nepfipustné.
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