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7 Nové technologie

Automobilovy pramysl je jednim z odvétvi, kde jsou inovace témér na dennim poradku -
vyzkum a vyvoj novych prototypl a funkcf je stejné dilezity jako co nejefektivnéjsi sériova
vyroba a dodavatelsky retézec.

To ma tu vyhodu, ze pokud vas zajimaji technologie, nikdy vas to neomrzil Védeli jste
napriklad, ze roboti a lidé budou brzy spolupracovat bez obav z kontaktu, stejné jako
spolupracuiji lidé? Nebo jaké jsou soucasné hnaci sily efektivniho dodavatelského
fetézce? Nebo jak se 3D tisk vyuziva v automobilovém primyslu?

V této lekci se budeme zabyvat pravé temito otazkami a technologiemi. Podivame se na
soucasny a budouci stav préimyslovych robotd a na to, pro¢ se spoluprace ¢lovéka s
robotem stava dilezitym tématem. Podivame se také na zaklady fizeni dodavatelského
fetézce, jaké strategie a metriky jsou v soucasné dobé nejlepSimi postupy a proc jsou pro
spole¢nost v automobilovém primyslu tak ddlezité. Nakonec poddme prehled o
soucasném stavu aditivni vyroby - tedy 3D tisku. Dozvite se o rliznych technologiich a
materidlech a o tom, jak 3D vyrobni proces funguje.

V této lekci se tedy naucite:

e Mit prehled o spolupraci clovéka s robotem.

e Znatwvyhody a omezeni spoluprace cloveka s robotem.

e Vyjmenovat rlizné programovaci jazyky robotd.

e Popsat cile a funkce SCM.

e 7Znat, co jsou to strategie SCM.

e Znét nejdUlezitéjsi klicové Uidaje pro optimalizaci dodavatelského retézce.
e Popsat rlizné technologie a materialy 3D tisku.

e Znat zakladni proces 3D vyroby.

7.2 Zaklady robotiky

Viyrobnf zafizeni, tovarny a préimyslové zavody si uz bez robotd nedovedeme predstavit.
Mira automatizace vyrobnich procesd, zejména v automobilovém pramyslu, je obrovska
a neustale roste. Co je vSak stale spiSe vzacnosti je to, ze lidé a roboti skutecné
spolupracuyji, tj. vykonavaji pracovni kroky spolecné, misto toho, aby byli od sebe



prostorové oddéleni bariérami. Tento novy typ soucasného a budouciho stavu
primyslového robota (nebo nékdy prosté "cobot") umoznuje tzv. spolupraci ¢lovéka s
robotem (human-robot collaboration = HRC).

Poznamka

Terminem HRC se rozumi pfima spoluprace Clovéka s robotem. Naproti tomu existuiji
terminy "koexistence ¢lovéka a robota" (lidé a roboti pracuji na réznych pracovistich v
jedné tovarne) nebo také "spoluprace cloveka a robota" (lidé a roboti pracuji na

stejném pracovisti, ale na ¢asové posunutych ukolech v procesu, bez primé interakce).

Robot mdZe nahradit ¢lovéka v Ukolech montaze dill automobilu, zatimco v
paralelnim provozu bude lidsky operéator provadét ukoly vyzvedavani hotovych prvkd.
Clovék mUize byt také zodpovédny za upevnéni popruhli nebo zavést prvku, zatimco
robot bude soucasné umistovat rlizné prvky.

Lidsky operator bude montovat prvni dva nebo posledni dva prvky vozidla, zatimco
robot, pripadné dva z nich, budou manipulovat se Sroubovaky (pick-and-push) a
aplikovat spojovaci prvky.

Roboti mohou byt také vybaveni systémy strojového vidéni nebo umélé inteligence,
které reaguji a/nebo poskytuji zpétnou vazbu v realném case, pricemz clovek proces
kontroluje a zavadi zmény do vyrobnich procesu.

Kobot mUze pInit motory olejem nebo podporovat kontroly kvality, ¢imz se zabranf
incidentdm na pracovisti, které se tykajf lidi prichazejicich do styku s nebezpecnymi
chemickymi latkami.

Uvedené priklady jsou jen nékolika ukdzkami spoluprace Clovéka a robota.

Z3kladnim aspektem HRC je tedy v podstaté prima blizkost robotd s lidmi bez
ochrannych zarizeni, jako jsou oddélené mistnosti nebo bariéry. To predpoklada, ze
spolupracuijici roboti nemohou ohrozit ¢lovéka, pricemz kontakt robotl s lidmi nelze
vyloucit a nékdy je dokonce nutny.

Spolupracujici roboti proto musfi byt take "citlivi". To znamena, ze musi byt schopni
rozpoznat neocekavany kontakt s lidmi nebo prostredim a podle toho reagovat - tj. bud
zastavit, nebo snizit rychlost pohybu. Aby byl robot citlivy, musi byt vybaven integrovanou
senzorovou technologif. Jedna se o urcité komponenty, které umoznuji rozpoznavani
prostredi (napriklad tlakoveé senzory na povrchu robota). Bezpecnost spolupracuijicich
robotl je rovnéz standardizovana (v normach ISO 10218 a ISO/TS 15066).



Pokud robot spolupracuje a je citlivy, mohou byt zbytecna dalsi bezpecnostni opatrent,
ktera byla dfive v tovarni hale nezbytna, jako jsou vyse zminéné zabrany nebo
oddélené prostory, ale také svételné zavory nebo jina opatreni.

V praktickém pouzivani existuji dvé moznosti - bud je robot rizen piimo Clovékem
prostfednictvim ru¢niho vedeni (dnes jiz bézna technologie v modernich tovarnach),
nebo robot jedna samostatné v kontaktu s clovekem.

Vyuzivani HRC ma nyni tfi hlavni vyhody:

1. Potfeba mista v tovarnach se zmensuje: Spolupracujici roboti mohou pracovat ve
stejném pracovnim prostoru jako lidé — oddélené prostory nebo mistnosti proto
jiz nejsou nutné.

2. Spolupracuijici roboti ulehcuji praci personalu: Tézka a monoténni prace mize byt
vyrobnimu personalu odebrana. Patfi sem namahavé, neergonomické prace
(napr. prace vzhlru nohama) nebo ¢asto se opakujici tkony.

3. Procesy s asistenci HRC jsou ekonomické: pouZiti spolupracujicich robotd nejen
zvySuje efektivitu a vyrobni vykon v jednotlivych pracovnich krocich, ale také
zvysuje vyuzitf diky stale inteligentnéjsim, mobilnéjsim a flexibilnéjsim systémtm,
protoZe systémy spolupracujicich robotl Ize pouzit pro rlizné oblasti.

https://www.freepik.com/free-vector/robotic-arm-human-hand-reaching-out-one-another-realistic-composition-high-
tech_6869570.htmi#tquery=robot%20human%20hand&position=13&from_view=search&track=ais



Soucasna omezeni HRC se tykaji predevsim bezpecnostniho hlediska. Bezpecnost musi
byt zajisténa nejen lokalné pri kontaktu s lidmi, ale musi byt pfijata i v rdmci obecnych cfll
bezpelnosti IT - tak, aby byla zajisténa ochrana, provoz a dostupnost systémud HRC.
Dosud se cile bezpecnosti IT zamérovaly spiSe na ochranu informaci nez na ochranu
provoznich zafizeni. To je dUleZité, protoze propojeni inteligentnich priimyslovych robott
do sité vytvari nové scénafe nebezpedi, jako jsou hackerské uUtoky zvendi, které pak
mohou ochromit cely bezpecnostni systém v tovarne.

Aby robot mohl délat to, co ma délat, potrebuje samoziejmée kromé odpovidajicich
senzor( také spravné naprogramovani.

Existuje mnoho programovacich jazykd pro primyslové roboty - obvykle je urcuje
primo vyrobce. Nékteré priklady jsou: V+ (od Omronu), RAPID (od ABB), KRL (od Kuka),
VALS3 (od Staubli), URSript (od Universal Robots), SPEL+ (od Epsonu) a MELFA-Basic (od
Mitsubishi).

Je dllezité védét, Ze programovani Ize provadét bud "online", nebo "offline".

Online programovani probiha tehdy, kdyz se programuje pfimo na robotu nebo s
robotem samotnym. Tak je tomu napriklad tehdy, kdyz programator pohybuje robotem
pomoci ovladaciho pultu do pozadovanych poloh nebo urcitych drah, které si robot
nasledné "zapamatuje" (napriklad u malovacich robot(). Tyto typy programovani se také
nazyvaji metody teach-in nebo playback.

Naproti tomu offline programovani se provadi nezdvisle na robotu na samostatném
pocitaci. To ma tu vyhodu, Ze robot mdze pokracovat v produktivni praci bez zastaven.
Offline programovani se provadi textové (pomoci programovacich jazykd jako ve vyse
uvedeném prikladu), na bazi CAD (pomoci konstrukénich vykrest a simulaci), na bazi
maker (Casté sekvence prikazu, které se naprogramuji jednou a pak se pouZivaji znovu a
znovu) nebo akusticky (pomoci hlasového vstupu pres mikrofon).

7.3 Rizeni dodavatelskych Fetézcli (SCM)

Situace se ménfi i v dodavatelském fetézci, a proto se menfi i pozadavky na fizeni
dodavatelského retézce. Nejprve si objasneme zaklady:



Dodavatelsky Fetézec: Dodavatelsky fetézec je v podstaté cely proces dodavek vyrobkd
nebo sluZeb, dokud se nedostanou ke skute¢nym zakaznikiim spolecnosti. Vzhledem k
tomu, ze se dnes spolecnosti specializuji a mohou dodavat po celém svete soucasne
(napriklad spole¢nost, kterd vyrabi mikrocipy a pak je prodava rdznym dalsim
spolecnostem), tvolf dodavatelské retézce obvykle vicedrovnova sit organizaci, které
mezi sebou obchoduiji.

Rizeni dodavatelského Fetézce (Supply chain management = SCM): SCM se nyni zabyva
otazkou, jak tuto sit' nejlépe fidit. Jde o planovani a fizeni vSech procest zapojenych do
dodavatelského retézce, jako je nakup a prodej, logistika, ale takeé likvidace - v zasade
jde jednodusSe o koordinaci obchodu a vymeny zbozi vSech spolecnosti zapojenych do
dodavatelského retézce.

V minulosti byl pojem SCM ztotoznovan s logistikou, coz se vsak zmeénilo diky sitové
spolupréaci mezi spole¢nostmi. SCM i logistika se zabyvaiji vyvojem toku objektd v
dodavatelském Fetézci a maji dva hlavni cile:

e Internf zlepseni pomeéru nakladd a zisk v rémci celého systému
e ZvySovani pridané hodnoty produktu

SCM vsak pFfesahuje hranice vlastni firmy - zejména pokud jde o dopravu a skladovani.
Proto je snaha ziskat co nejkomplexnéjsi a mezipodnikovy pohled na viechny procesy v
dodavatelském retézci. Prostrednictvim vsech zucastnenych spolecnosti je snaha
dosahnout optimalniho strukturovani a koordinace z hlediska nakupu, vyroby a
distribuce, ale také controllingu, marketingu a recyklace atd. SCM je tedy velmi strategicky
nebo "vysokourovnowy". "Takticka" realizace strategie SCM je pak ponechana na
jednotlivych podnicich nebo oddélenich.

Poznamka

Shriime si to: SCM je planovani a fizeni celého dodavatelského retézce napfic firmami
a procesy. Dodavky zbozi, toky penéz a prenos informaci mezi podniky by mely byt
optimalné naplanovany a rizeny.



Na zdkladé soucasnych pozadavkd trhu (vysoké ocekdvani zdkaznik( a stale kratsi Zivotnf
cykly vwrobkU) Ize definovat tfi rozhodujici faktory pro SCM, které spolu vzajemné
souvisej:

Vysoka

flexibilita

Vysoka logisticka Nizka logisticka

vykonnost vykonnost

Obrdzek 2 (vytvoreno pomoci Smart-Art v aplikaci Word)
Z toho vyplyvaji tri hlavni cile SCM:

1. Flexibilni fizeni vztah( se z&kazniky: DUsledné zaméreni na poptavku trhu
ohledné rostoucich poZzadavkU cilovych skupin by mélo vytvorit vysokou miru
flexibility.

2. Viyroba Fizena poptdvkou a flexibilni vyroba: Optimalizace zasob a zdrojd v celém
hodnotovém retézci ma za cil snizit naklady ve vSech oblastech.

3. Synchronizace nabidky s poptavkou: Je tfeba zvysit prizplsobivost
dodavatelského retézce.

Na prvni pohled to vypada ponékud vagne, ale dava to vetsi smysl, pokud z toho
odvodime konkrétni ukoly:

v v/

e ZbyteCné zasoby by mely byt v dodavatelském Fetézci co nejnizsi, aby se snizily
naklady na skladovani.

e Strategie jako Just-in-Time nebo Just-in-Sequence maji zarucit dodavky
orientované na poptavku.

e Cilem je zkratit cykly cash-to-cash, tj. dobu mezi platbou za dodavku a platbou
zakaznika na konci dodavatelského retézce.

e Jetreba zkrétit dodaci Inlty.

e Komunikace, prenos informaci a rozhrani mezi spolec¢nostmi by mély fungovat
bez prekazek.



SCM mé zdsadnf vyznam pro Uspéch velkych prdmyslovych podnikd. Diky Gzké
spolupraci a rozdélenf Ukold jsou spolecnosti vzajemné zavislé. Koneckoncll
konkurenceschopnost a v kone¢ném dUsledku i Uspéch jiz nemUzZe zajistit pouze
jedna spolecnost - za to je zodpovédny cely dodavatelsky Fetézec. V disledku toho si
jiz Casto nekonkuruji jen jednotlivé spolecnosti, ale celé sité spolecnosti. Zajmy
spolecnosti zapojenych do dodavatelského retézce se vsak mohou také stretavat.

SCM tedy nenf tak jednoduchy. A co prakticka implementace? Podivejme se na nékteré
strategické pristupy a soucasny wvoi.

https.//www.freepik.com/free-vector/diagram-supply-chain-
management_24459815.htm#tquery=supply%20chain%20management&position=37&from_view=search&track=ais

V prvni fadé je tfeba zminit pFistup just-in-time, ktery Ize také oznacit za jednu z prvnich
strategii SCM. Jedna se o co nejuzsi koordinované propojeni vyroby mezi dodavatelskymi
spole¢nostmi a jejich nakupnimi spole¢nostmi. Tento pristup byl a je vyuzivan zejména v
automobilovém prdmyslu, aby bylo mozné koordinovat dodédvky obzvlasté vcas a

v v

Koncepce efektivni reakce na potreby spotiebitell (Efficient Consumer Response = ECR)
je iniciativa, jejimz cilem je optimalizovat spolupraci mezi prdmyslem (vyrobou) a
obchodem (prodejem) konkrétné podle pozadavky trhu a zakaznik{. Prostrednictvim
této spoluprace maji byt objeveny potencialy, které by pri individualnim pohledu nebyly



viditelné. Dlraz je kladen na moZnou standardizaci (napfiklad jednotné nosice oball -
nejlepSim prikladem je europaleta, ale i zde jde o propojeni softwaru nebo jednotné
kédovani) a multilaterdini spolupraci mezi podniky. Multilateralni znamena, ze
spolupracuji vsechny spolecnosti (namisto toho, aby spolupracovaly vzdy jen dveé
spolecnosti, tedy "bilateralné").

Referencni model dodavatelského Fetézce byl vytvoren nekolika velkymi spolecnostmi
napri¢ odvétvimi za Gcelem modelovani procest dodavatelského retézce. V ném je
propojeno pét zakladnich procest SCM (planovani, ndkup, vyroba, dodévka a navrat),
které jsou opét rozdéleny do tff typl procest (procesy planovani, procesy realizace a
procesy podpory). To mé za cil zprthlednit rozhrani nebo vztahy zicastnénych
spolecnosti tak, aby bylo mozné smysluplné mérit a porovnavat vykonnost.

Software hraje strategicky dllezZitou roli i v oblasti SCM - modernf systémy planovani
podnikovych zdrojl (enterprise resource planning = ERP) dokazi mapovat stav
dodavatelského retézce témér v realném case. Tomu napomahaji i technologie, jako je
elektronickd vyména dat (electronic data interchange = EDI), ktera pIné automatizuje
vymeénu obchodnich dokumentd, jako jsou objedndvky, dodaci listy a faktury, a integruje
je do systémU ERP.

Systém ERP je pro automobilovy prémysl kli¢covy, protoZe na jedné strané existuje
mnoho krokU jiz ve vyrobnim procesu (nemluvé o prodeji a ndkupu) a na druhé strané
je pro zvySeni efektivity tfeba jednotlivé kroky vhodné monitorovat. Nekteré moduly
ERP pro automobilovy priimysl jsou: aktualizace a Udrzba, vSestranné nasazen,
prizpUsobeni, vwkaznictvi a ovliddaci panely, fizenf kvality, fizeni zasob, Ucetnictvi a
finance.

EDI rovnéz podporuje efektivitu a umoznuje sledovatelnost a optimalizaci
dodavatelského retézce. Diky softwaru EDI mohou vyrobci zasilat udaje o poptavce v
realném Case a dodavatelé mohou upravovat vyrobu s vetsi presnosti a zvysenou
automatizaci.

Priintegraci reSeni EDI do systémU ERP spole¢nost zlepSuje automatizacni procesy a
pracuje na odstranéni chyb.

Kdyz uvazime, ze dodavatelé musi své zbozi vyzvednout, umistit pfepravni Stitky a
odeslat, EDI integrované do ERP zaznamenava Udaje a hlasi ¢as pfichodu zbozi, poradi
balik( a dopravce nakladu. Tato digitdIni oznamenf pak predavaji mimo jiné informace
o fakturach. VSechny tyto kroky rovnéz prispivaji ke snizeni ndkladd a Uspore casu.



Navrh strategif SCM brzy ovlivni i dalsi znamé technologie. Uméla inteligence dokaze
rychleji zachytit trendy v poptavce, blockchain umoznuje vyménu informaci v
dodavatelském retézci odolnou proti neopravnéné manipulaci a samoridici nakladnf
automobily nebo drony mohou vyménu zbozi ucinit jesté vcasnéjsi a nakladove
efektivnéjsi.

Jaké jsou kliCové ukazatele, které Ize pouzit k mereni Uspéchu ¢i nedspechu SCM? Pét
nejdUlezitéjsich kritérii mérent:

Index dokonalého usporadani: Tento ukazatel méri procento bezchybného plneni
objednavek v dodavatelském retézci. Index dokonalych objednavek umoznuje
dobre porovnat celkovou vykonnost, napriklad aktualniho roku s rokem
predchozim.

Cash-to-cash time: Doba mezi platbou u dodavatele a platbou od zakaznika na
konci dodavatelského retézce. Do této doby je integrovana doba skladovani,
pohledavky a zavazky.

Doba cyklu dodavatelského retézce: Tento klicovy Udaj udava, jak dlouho by trvalo
zpracovani objednavky, kdyby byly vsechny zasoby vyCerpany. Slouzi k urceni
nejdelsich moznych dodacich Ih{t a jejich secteni. Doba cyklu dodavatelského
retézce je dobrym ukazatelem efektivity dodavatelského retezce.

Obrat zasob: Tento ukazatel méri obrat zasob, tj. jak Casto se za urcité obdobf
proda cela zasoba. Opét se jedna o uzitecnou metriku pro posouzeni efektivity
celého dodavatelského Fetézce.

Mira pInéni: Mira pInéni, oznaCovana takeé jako mira pokryti poptavky udava, jak
velkou poptavku Ize uspokojit s aktualné dostupnymi zasobami, aniz by doslo k
prodleni's dodavkami. Urcuje, zda by spolecnosti mohly dosahnout vyssiho
obratu pfi vySsi Urovni zasob.

7.4 Aditivni vyroba

Aditivni vyroba je mimoradné inovativni vyrobni proces, ktery se zadsadné lisi od béznych
vyrobnich postupl a nabizi zcela nové moznosti ve vyzkumu a vyvoji i v primyslu.
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Poznamka

Pokud lidé hovori o aditivni vyrobé, maji na mysli jednoduse 3D tisk. Ten zahrnuje
vSechny vyrobni procesy, pfi nichz se material nandsi vrstvu po vrstvé a vytvari se tak
vyrobky nebo predméty.

Toto vytvareni vrstvy po vrstvé je Fizeno pocitatem a zahrnuje jeden nebo vice
kapalnych nebo pevnych materidld, které jsou fyzikalné nebo chemicky vytvrzeny nebo
pretaveny.

-0

https.//www.freepik.com/free-vector/realistic-composition-with-3d-printer-various-printed-objects-vector-
illustration_6933106.htm#query=3d%20printer&position=1&from_view=keyword

Proces 3D tisku se pouziva, pokud chcete vytvorit geometricky sloZité tvary v jednorazové
nebo malosériové vyrobé - napriklad prototypy nebo modely, ale také nastroje nebo
hotové dily v malych mnozstvich se obvykle vyrabéji pomoci 3D tisku. Od ostatnich
vyrobnich procest (jako je primarn{ tvarovani, tvarovani nebo subtraktivni vyrobnf
procesy) se aditivni vyroba lisi tim, ze ekonomicka efektivita roste s vy3Si geometrickou
sloZitosti a klesajicim poc¢tem kusd.

Existuje mnoho rliznych technologii 3D tisku, které pouzivaj také rlizné materialy. Ty se
podle normy DIN EN ISO/ASTM 52900:2022-03 déli do sedmi kategoril:

o Aplikace pojiva volnym proudem: Zahrnuje vsechny aditivni vyrobni procesy, pfi
nichz se selektivné aplikuje tekuté pojivo, aby se praskovy material (ze sadry,
plastu, keramiky nebo kovu) dostal do pozadované pevné formy. Jednim z
prikladd je takzvané tryskanf pojiva.
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o Aplikace materidlu s usmérnénym prfvodem energie: Zde se tepelnd energie
(laserovy paprsek, oblouk, plazma nebo tfeni) pouziva ke spojeni kovd ve formé
prasku, dratu nebo tyci. Patri sem napriklad laserové nanaseni svarovaciho
materialu.

o VytlaCovani materidlu: Surovina (plast, kov, keramika, ale také beton nebo smési
materiall) se selektivné nanasi pomoci trysky nebo otvoru a poté se vytvrzuje
teplem nebo chemickou reakci. Tento proces se pouziva napriklad pri modelovani
natavenych vrstev.

e Aplikace materidlu s volnym proudem: V tomto procesu se surovina (kapalny plast
nebo kapalny vosk, disperze kovu a nosné kapaliny, ale také aerosoly plynu a
nosné kapaliny s kovovymi a keramickymi ¢asticemi) selektivne nanasi ve formeé
kapek a tuhne teplem, ultrazvukem, UV svétlem nebo také proudem plynu. Patri
sem napr. polyjetové modelovani a modelovani vice trysek.

e Taveni prasku na bazi tuku: V tomto pripade jsou oblasti "praskovénho loziska" z
kovu nebo plastu (¢asto smichaného s piskem nebo keramikou) selektivné taveny
pomoci laserl, LED diod nebo elektronovych paprskd. Nejvyznamnéjsimi priklady
jsou laseroveé spékani, taveni elektronovym paprskem a taveni laserovym
paprskem.

e Laminovani vrstev: Pri tomto procesu se celé vrstvy materialu (papiru, plastu,
keramiky nebo kovu) spojuji do jednoho celku ve forme desek, folii nebo kovovych
platl. NejdUlezitéjsim vyrobnim procesem tohoto typu je vyroba laminovanim
vrstev.
vyrobni procesy, pfi nichZ se tzv. fotopolymer, ktery je pdvodné tekuty, selektivné
vytvrzuje v nadobé pomoci svétla. Dilezité je zde zminit stereolitografii a digitalnf
zpracovani svétlem.

Poznamka

Pro snadnéjsi orientaci si shriime nejdUlezitéjsi techniky 3D tisku a nejpouzivanéjsi
materialy:

Taveni laserovym paprskem a taveni elektronovym paprskem je vhodné pro kovy.
Laserové spékani je vhodné pro polymery, keramiku a kovy.

Digitalni zpracovani svetlem a stereolitografie jsou vhodné pro tekuté syntetické
pryskyrice.

Tavené modelovani vrstev a metoda polyjet jsou vhodné pro plasty i syntetické
pryskyrice.
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Spickové znacky jako Toyota a Audi vyuZivaji platformy pro wvoj nastrojli VR a AR k
vytvareni interaktivity v realném case (marketing), zlepsovani kvality designu (vytvareni
3D modell) a zavadéni inovaci do Skolenf (pohlcujici zaZitky).
Kromé toho hraje 3D tisk v automobilovém primyslu klicovou roli pfi zvySovanf
efektivity v nékolika oblastech, mezi které patri:

=  Qvéreninavrhu

» Vytvareni ndhradnich a koncovych dild

*  Montaz nastrojl

= Testovani

» Snizeni ztrat materialu
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UloZeni znalosti

Spolupréce ¢lovéka s robotem je dalsim krokem ve vyuZivani robott v primyslovych
podnicich. Jedna se o roboty a lidi, ktefi provadéji pracovni kroky spolecné na jednom
pracovisti, misto toho, aby byli oddéleni v procesu a pracovnim prostoru.

Vyhodou je, ze jiz nejsou nutna bezpecnostni opatreni (napr. zabrany) a vyrobni prostory
mohou byt mensi nebo efektivngji vyuzité. Kromé toho mohou roboti U¢inné odlehdit
zaméstnancim od tézké a monotdnni prace. Takovi spolupracujici roboti musi byt
vybaveni citlivymi funkcemi. To znamena, ze musi byt schopni vnimat své okoli
prostrednictvim urcitych senzor( (napr. tlakovych senzort na "kizi") a odpovidajicim
zpUsobem reagovat, aby nedoslo ke zranéni osob nebo nehoddm na pracovisti.

Roboti musf byt samozrejmé také odpovidajicim zplsobem naprogramovani. To Ize
provadét bud offline, tj. nezavisle na robotovi na samostatném pocitaci, nebo online, .
primo na robotovi.

Rizeni dodavatelského Fetézce (SCM) se také musf prizpUsobit technologickym a
spotrebitelskym zméndm. To zahrnuje komplexni pldnovani a fizeni vech procest a
spole¢nosti zapojenych do dodavatelského retézce. V soucasné dobé jsou dilezitymi
faktory Uspesného dodavatelského retezce vysoka flexibilita, vysoka logisticka vykonnost

v v/

mely zkratit a komunikace mezi spolecnostmi by méla byt bezchybna.

Za timto Ucelem existuji rizné strategie a iniciativy SCM, které jsou spolecné navrhovany
a uplatiovany celymi podnikovymi sitémi. DUleZitym prikladem je pFistup just-in-time, ale
také metody, jako je koncept efektivni odezvy pro spotrebitele nebo model reference
dodavatelskych operaci.

Software hraje v SCM obzvlasté dileZitou roli, aby bylo moZzné mapovat efektivitu
dodavatelského retézce na zaklade dlleZitych kli¢ovych udaju (jako je index dokonalé
objednavky, cash-to-cash time nebo obrat zasob) pokud mozno v realném case - k
tomuto Ucelu se pouZzivaji systémy planovani podnikovych zdrojd (ERP systémy), které si
mohou automaticky vymeénovat informace o dodavkach a objednavkach mezi sebou v
ramci dodavatelského fetézce pomoci technologii, jako je elektronicka vymena dat (EDI).

3D tisk hraje mimoradné dulleZitou roli také v pramyslu a vyzkumu. Pomoci téchto
takzvanych aditivnich vyrobnich procesd, pri nichZ se surovy materidl nanasi ve vrstvach a
vytvalf poZadovany tvar, Ize obzvlasté hospodarné vyrabét kusové a malosérioveé vyrobky.
Diky Siroké skale technologii Ize pouzit rizné materidly, nejcastéji plasty, kovy nebo
keramiku.
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