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1 Ekonomické a organizacné znalosti

1.1 Uvod

Téma

Ako veduci vyroby sa kazdy den stretavate s niekolkymi otazkami, ktoré sa tykaju podniku:
Mam investovat do nového stroja, aby som zwysil efektivnost vyroby? Ako mam vybrat
zamestnancov, aby som posilnil tim? Ako mam vypocitat naklady na vyrobok alebo
pouzitie materialu? A aké prava maju moji zamestnanci?

Pri hfadani odpovedi na tieto otazky sa skor ¢i neskor stretnete s témami ako Uctovnictvo,
kontroling, personalne planovanie a pracovné pravo. To, o sa na prvy pohlad zda zlozité,
je ale v praxi omnoho jednoduchsSie. Na nasledujucich stranach sa pokusime zorientovat
v hustine pojmov a ziskat prehlad o ekonomickych a organizacnych zakladoch podniku.

Po absolvovani tohto Skoliaceho modulu budete:

e Poznat Ciastkové oblasti Uctovnictva.

e Ovladat zasady a Ulohy kontrolingu.

e Vediet definovat pojmy prijmy a vydavky.

e Vediet definovat pojem naklady.

e Vediet pomenovat ciele planovania ludskych zdrojov.

o Vediet definovat kvalitativne planovanie ludskych zdrojov a opisat postup pri
kvalitativnom planovanf ludskych zdrojov.

e Vediet definovat pojmy odmenovanie a systém odmenovania.

e Poznat minimalne eurdpske poziadavky na pracovné podmienky.

e Poznat nariadenia EU na zlepsenie rovnovahy medzi pracovnym a stkromnym
Zivotom.

e Vediet, aké otazky mobzete klast pocas pracovného pohovoru.



1.2 Zaklady podnikania

Kalkulacia zisku, predajnych cien, dokumentacia nakupov a predajov, planovanie
buducich financnych rokov a prijimanie délezitych rozhodnuti vo firme - a uz sme v téme
Uctovnictvo. Vacsina z vas sa uz pravdepodobne s tymto pojmom stretla. Co viak presne
je Uctovnictvo? Co zahfha a aky je jeho Gcel? Podme sa na tento pojem pozriet blizsie a
najprv sa pokdsme zistit, ktoré oblasti do uctovnictva patria.

Uctovnictvo sa skladd zo Styroch podoblastf: U¢tovnictvo, nkladové Gctovnictvo,
Statistika a planovacie uctovnictvo.

Vedenie
uctovnictva

Planovacie U¢tovnictvo Nakladove
uctovnictvo uctovnictvo

Statistika

Pozrime sa teraz blizSie na jednotlivé podoblasti:

a.) Vedenie Uctovnictva:

Vedenie Uctovnictva je takpovediac zakladom uctovnictva. Jeho Ulohou je zaznamenavat
a dokumentovat vsetky prijmy, vydavky a iné financné transakcie. Poskytuje tak délezité
Udaje pre nakladové Uctovnictvo, Statistiku a planovanie. Nasledujuci priklad ukazuje, ¢o
to znamena pre vasu kazdodennu pracu.

Do vyroby zakupite nové, efektivnejSie zariadenie v hodnote 10 000 eur a dostanete

k nemu faktdru. Aby ste mali aj na konci roka prehfad o prijmoch a vydavkoch vo vase;
spolocnosti, U¢tovné oddelenie eviduje faktury a dokumentuje tok platieb.

b.) N&kladové Uctovnictvo:

Druhu vyznamnu oblast uctovnictva tvori nakladové Uctovnictvo. Podniky sa vzdy
stretavaju s otazkou: Aku vysokd cenu si mame Uctovat za vyrobok? Aké vysoké su
vyrobné a personalne naklady na vyrobok? A o je najddlezitejSie: mozno s tou cenou
dosiahnut zisk? Nakladové Uctovnictvo nam poskytuje dolezité informacie na
zodpovedanie tychto otazok. Ma na starosti vypocet predajnych cien a poskytuje prehlad
0 nakladoch podniku. Nakladové uctovnictvo ziskava Udaje, ktoré potrebuje na svoje
vypocty, z Uctovnictva. Informacie ziskané prostrednictvom nakladového uctovnictva
pomahaju podniku prijimat dolezité rozhodnutia a planovat budulce procesy.
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Vo vasej firme chcete predat auto a musite stanovit cenu. Nie je to také jednoduché, pretoze
ak je cena auta prilis vysoka, zaujemcovia si kipia auto od lacnejSej konkurencie. Ak si
zauctujete prilis nizku cenu, nepokryjete vynalozené naklady. Aby ste mohli efektivne vypocitat
cenu, potrebujete nakladové uUctovnictvo.

V nakladovom uctovnictve sa opakovane objavuju niektoré pojmy, ktoré sa
v nasledujucom texte pokusime struc¢ne objasnit.

Prvy dblezity pojem je ,naklady”. ,Ale ved to slovo pozna kazdy!", pomyslite si mozno. Ale
aj ked tento pojem pouzivame takmer denne, jeho definicia nie je taka samozrejma, ako
sa na prvy pohlad zda. Existuje mnoho réznych sposobov, ako ho vysvetlit. My sa vsak
obmedzime na jeho definiciu v ramci nakladového Uctovnictva:

Nakladmi rozumieme hodnotu vSetkych tovarov a sluzieb, ktoré boli v priebehu urcitého
Uctovného obdobia (napr. roka alebo mesiaca) potrebné na realizaciu prevadzkovych
sluzieb (napr. vyroby vyrobkov).

Strucne povedané, naklady vznikaju pri tvorbe vyrobkov alebo sluzieb.

/v

Okrem vypocitanych nakladov su pre nakladové Uctovnictvo relevantné aj prijmy
a vydavky.

/v

V nakladovom Uctovnictve predstavuju prijmy vSetky skutocné prijmy podniku. Nazyvame
ich likvidné prostriedky. Ak hovorime o prijmoch, zvysuju sa nimi likvidné prostriedky.
Netvoria ich vsak len prijmy, ale aj vSetky druhy Gverovych transakcii, t. j. pohladavky

/v

a zavazky. Ak sa prijmy a pohladavky zvySujd a dlhy znizujd, hovorime o vynosoch.

Prijem je sucet vSetkych trzieb, zvySenia pohladavok a znizenia dlihov.

Viydavky su definované ako sucet vsetkych Uhrad, zvySenia pohladavok a zvysenia
dlhov. Stru¢ne povedané: likvidné prostriedky sa znizuju.



Priklad

Priklady najbeznejSich prijmov a nakladov:

Mzda pracovnika: naklady.

Financie, ktoré musi podnik platit na socialne zabezpecenie svojich pracovnikov: naklady.
Predaj tovaru zakaznikom: prijmy.

Ucty za vodu a elektrinu: naklady.

Poskytovanie sluzieb zakaznikom: prijmy.

Benzin potrebny na vykonanie prace: naklady.

Zisk z predaja strojov: prijmy.

Bankové poplatky: naklady.

Podme teraz o krok dalej. Vdaka nakladovému Uctovnictvu ziskavame délezité Udaje,
ktoré su zase potrebné pre UspeSny manazment podniku. Konkrétne pre planovanie,
manazment a riadenie vSetkych oblasti podniku. A tu sa nachadzame uprostred
kontrolingu.

https:.//www.freepik.com/free-icon/stairs 15637261.htm#query=stairs&position=0&from view=search&track=sph

,Kontroling = kontrola?”, pytate sa mozno sami seba. V kazdom pripade ste uz na
spravnej stope.


https://www.freepik.com/free-icon/stairs_15637261.htm#query=stairs&amp;position=0&amp;from_view=search&amp;track=sph

Kontroling ma v podniku kontrolnd funkciu. Jeho Ulohou je zistit, ¢&i podnik dokaze
s dostupnymi zdrojmi dosiahnut svoje ciele, sledovat konkurencnu situaciu, ako aj
pomahat pri stanovovani cielov.

NajdolezitejSie Ulohy kontrolingu su operativne aj strategické:

v Operativne: Patri sem zabezpeclenie ziskovosti podniku, ako aj planovacia
kalkulacia.

v’ Strategické: Patri sem analyza trhu, radenie manazmentu a prevencia
nespravnych rozhodnuti.

c.) Statistika

Tretiu vyznamnu oblast Uctovnictva predstavuje Statistika. Spraciva a analyzuje udaje

z UCtovnictva a nakladového uctovnictva a prezentuje ich vo forme tabuliek, grafov alebo
klucCovych udajov. Podnikova Statistika tak poskytuje podniku dolezité informacie na
kontroling cinnosti podniku, ako aj subor Udajov potrebnych na buduce planovanie
podniku.

Pomocou tychto udajov mozno vypocitat porovnanie ciela a vykonu, ale aj porovnanie
v Case Ci porovnanie roéznych podnikov.

Porovnanie ciela a skutocnosti: Cieflom porovnania ciela a skutocnosti je zistit, kde su slabé
stranky spolocnosti, ked sa skutocny stav odchyluje od cielového stavu.

Porovnanie v Case: Tu sa porovnavaju Udaje z predchadzajucich obdobi s Udajmi
z aktuadlneho obdobia. Vdaka tymto Udajom mdzeme znazornit zmeny a vyvoj
v spolo¢nosti.

Porovnanie réznych podnikov: Tu sa navzajom porovnavaju rézne spolo¢nosti
z podobného odvetvia alebo jednotlivé podniky tej istej spolocnosti.

d.) Pldnovanie

Ako poslednu podoblast Uctovnictva si priblizime podnikové planovanie. Pomaha
podniku planovat svoju prevadzkovu Uspesnost a prijimat zasadné rozhodnutia dolezité
pre buducnost. Aby ste ni¢ nenechali na nahodu, potrebujete planovacie Uctovnictvo. Pri
nom sa vyuzivaju prislusné udaje z nakladoveho uctovnictva, Statistiky a Uctovnictva.
Pomocou tychto Udajov sa pri planovacej kalkulacii porovnavaju planované vydavky

a predpokladané prijmy, a tak sa m&ze naplanovat predpokladany rozpocet.

Teraz ste sa oboznamili so vsetkymi Styrmi podoblastami Uctovnictva a v rukach mate
ddlezity nastroj na pochopenie, pozorovanie a pomoc pri formovani ekonomickych
procesov vo vasej spoloc¢nosti.



Priklad

Efektivny manazment nakladov:

Zistite, kolko penazi mate, a rozhodnite sa, kolko chcete investovat.
Stanovte si harmonogram planovania a pripravte rocny rozpocet.
Pripravte sa na planovanie a zostavovanie rozpoctu.

Rozpocet musf byt realisticky. To zahffa analyzu sicasnej situacie, otazku, ktoré ciele chcete
pocas roka dosiahnut, vypocet ocakavanych prijmov a kolko penazi bude treba investovat na ich
dosiahnutie.

Kazda kategoria vydavkov musi mat stanoveny limit.

VZdy si urcte osobitny rozpocet pre mimoriadne situacie.

1.3 Planovanie ludskych zdrojov

NajdolezitejSim zdrojom kazdej spolocnosti nie su stroje alebo material, ale ludska
pracovna sila. Zamestnanci su motorom, hnacou silou podniku, bez ktorej ni¢ nefunguije.
Aby spolupraca medzi podnikom a zamestnancami dobre fungovala, treba zabezpecit
efektivne planovanie ludskych zdrojov.

Jeho Ulohou je zistit, ako treba rozlozit pracovnu silu v kratkodobom, ale aj dlhodobom
horizonte, aby to bolo pre podnik ¢o najefektivnejSie z ekonomického hladiska. Hlavnou
otazkou je, kolko zamestnancov je potrebnych na ktoré pracovné procesy, aby podnik
nemal ani prilis vela, ani prilis malo zamestnancov. Samozrejme, pritom je tiez dblezité,
kto pozicie obsadi. Treba vybrat ludi, ktorf splfiaju poziadavky na danu poziciu. Len vtedy
totiz ludia mozu pracovat motivovane a produktivne. Personalne planovanie preto tvorf
dodlezity pilier fungovania podniku.

Asi to poznate aj vy: Ak je pre nas praca prilis jednoducha, prilis narocna alebo nas proste
nebavi, zvyCajne ju vykonavame bez zaujmu. Naopak, ovela vacsSiu motivaciu a nasadenie
mame pri praci, ktora nas uspokojuje a na ktoru sa citime kvalifikovani. Vtedy zvycajne
pracujeme efektivnejsie.

Cielom planovania ludskych zdrojov je rozmiestnit zamestnancov tak, aby poziadavky na
pracu ¢o najviac zodpovedali kvalifikacii pracovnej sily. Inymi slovami, pracovna sila by
mala byt v spravnom case na spravnom mieste. Viysledok: Vasi zamestnanci pracuju
motivovanejSie a efektivnejSie a Uspech celej spolo¢nosti sa mbze zvysit.

Naroky pracovnej
pozicie a
kvalifikacia
pracovnika sa
zhoduju.

Zamestnanci su
motivovanejsi a Spolocnost je

pracuju uspesnejsia.
SE R ENED




Ak sa eSte raz blizSie pozrieme na oblasti zodpovednosti a ciele planovania ludskych
zdrojov, zistime, ze zahfnaju kvalitativne Ulohy na jednej strane a kvantitativne Ulohy na
strane druhej. Planovanie ludskych zdrojov teda mozno rozdelit na dve hlavné oblasti:
kvantitativne a kvalitativne planovanie ludskych zdrojov:

e (Cielom kvantitativneho pldnovania ludskych zdrojov je zistit, kolko zamestnancov
je potrebnych
- Prieskum poziadaviek na personal

https://www.freepik.com/free-vector/business-team-putting-together-jigsaw-puzzle-isolated-flat-vector-
illustration-cartoon-partners-working-connection-teamwork-partnership-cooperation-concept_10606197.htm

Kvalitativne pldnovanie ludskych zdrojov sa snazi zistit, aké naroky ma konkrétne
pracovné miesto a ako pracovnici dosahuju potrebnu kvalifikaciu
- Vyvoj ponuky odbornej pripravy a dalSieho vzdelavania

Aké poziadavky?

https://www.freepik.com/free-vector/tiny-people-beautiful-flower-garden-inside-female-head-isolated-flat-
illustration_11235915.htm

Pozrime sa teraz blizSie na kvalitativne planovanie ludskych zdrojov a najprv si vSimnime:
Ulohy a poZiadavky, ktoré so sebou prind3a konkrétne pracovné miesto, musite vzdy
prezentovat prehladne a zrozumitelne. Na dosiahnutie tohto ciela sa pri kvalitativnom
planovani ludskych zdrojov pouziva urcity postup. Konkrétne ide o pracu s popismi
prace. Tie tvoria zaklad kvalitativneho planovania ludskych zdrojov.
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Ako takyto popis prace vytvorit? Vacsina z vas si pravdepodobne pocas svojho
profesionalneho zivota hladala pracu a precitala si par pracovnych inzeratov. Mozno ste
sivsimli, ze inzerat sa sklada z réznych Casti. Konkrétne ide o vymedzenie Cinnosti
spojenych s pracovnym miestom, popis pracovného miesta ako takého a zoznam
poziadaviek na budlceho zamestnanca.

Popis pracovného miesta obsahuje aj popis prace. Obsahuje informacie tykajuce sa
cielov, Uloh, obsahu prace, pozadovanych kompetencii a vztahov k inym poziciam
a osobam.

Ulohou kvalitativneho planovania ludskych zdrojov je vytvorit pracovny inzerat prave
s tymto obsahom. Na to treba podniknut rozne kroky. Nasledujuci obrazok vam poskytne
prehlad jednotlivych krokov popisu pracovného miesta:

ATEIEE Profil

poziadaviek

pracovnych Popis prace
uloh

Predtym, ako zacnete popisovat pracovné miesto, musite v priebehu analyzy pracovnych
Uloh presne urcit, ktoré cCinnosti treba vykonat a kolko ¢asu zaberd. Okrem toho musite
uviest, ktoré informacie a sluzby sa vyzaduju od inych 0s6b alebo spoloc¢nosti alebo
komu musi dany pracovnik odovzdavat informacie a poskytovat sluzby. Len ¢o podrobne
popiSete Ulohy, mbzete zacat pisat popis prace. V3etky Ulohy, oblasti zodpovednosti

a sty¢né plochy s inymi organizaciami/osobami musite opisat rodovo neutralne

a objektivne.

https://www.freepik.com/free-vector/recruit-agent-analyzing-
candidates_6976378.htm#query=hiring&position=3&from_view=author

V dalSom kroku mdézete vytvorit pracovny profil pre prislusné miesto. Ten nasledne tvori
zaklad inzeratu na pracovné miesto. Je preto mimoriadne ddlezity pre Uspesny nabor
zamestnancov.



Pracovny profil obsahuje podrobny opis vSetkych kvalifikacii a kompetencii, ale aj
osobnostnych viastnosti pozadovanych pre dané miesto, ktorymi musf budUci
zamestnanec disponovat.

Pracovny profil obsahuje Styri rézne oblasti kompetencif. Pre kazdu z tychto oblasti treba
opisat kompetencie a vlastnosti potrebné pre danu pracovnu poziciu. Tieto Styri oblasti
su: odborné, osobnostné, socialne, metodické a veduce kompetencie.

Oddelenie ludskych zdrojov spolocnosti, ktora sa zaobera malovanim, vypracovalo tento

popis pracovného miesta na uzavretie zmluvy s novymi zamestnancami - maliarmi:

Popis a analyza PRACOVNEHO MIESTA

Nazov: Udrzbar - maliar

Sekcia: Priemyselna

Praca: Malovanie kovovych a drevenych povrchov

POPIS PRACE

Priprava povrchov urcenych na natieranie, ich oSkrabavanie a brusenie a odstrafiovanie
zvyskov farby. Zavediete farbu do kompresora, pripojite zariadenie ku kompresoru
a regulujete prietok pomocou ventilov. Plochy, ktoré sa nemaju natierat, chranite paskou.
Nasmerujete striekaciu piStol na Casti, ktoré sa maju natierat, a pohybujete fiou vertikalnymi,
horizontalnymi a krdzivymi pohybmi; Po zaschnuti farby ju pred nanesenim dal3ej vrstvy

obrusite, aby ste povrch dokonale zafarbili. Tazko pristupné plochy domalujete Stetcom.

Po vytvoreni pracovného profilu a najdenf vhodného pracovnika pre vas tim vyvstava
dalSia zdsadna otazka: A ¢o odmenovanie? To znamena, kolko penazi chcete ako podnik
svojim zamestnancom platit? Kolko penazi pracovnik ocakava a kolko je primerané?
Odmenovanie je zakladom UspesSnej spoluprace medzi pracovnikom a podnikom. VSetci
to citime rovnako: ak za svoju pracu dostavame odmenu, ktord ocakavame, sme viac
motivovani pracovat produktivne. Peniaze, ktoré pracovnik dostane od podniku za svoju
pracu, sa vo vseobecnosti oznacuju ako odmena.



Odmena zahfna vsetky benefity, ktoré pracovnik dostava od podniku za svoju pracu.
Mbze ist 0 mzdu, plat alebo odmenu v pripade ucnov.

Ako zamestnanec, napriklad v kancelarii, dostavate pevne dohodnutl ¢asovd (mesacnu)
mzdu.

Ale ako zamestnanec, napriklad pracovnik vo vyrobe alebo gastronomii, mozete ale
dostavat aj Ukolova mzdu, ktora zavisi od vykonanej prace.

Nie je také jednoduché urcit odmenu tak, aby sa zaroven zachovala motivacia a ochota
pracovnikov podavat vykony a pokryli sa osobné naklady. Na najdenie spravne;
rovnovahy potrebujete vhodny systém odmenovania.

Systém odmeriovania spolo¢nosti zahfma vsetky pravidla, podfa ktorych sa urcujd odmeny.

Ciele systému odmenovania su:

e Primerane odmenovat individualny pracovny vykon kazdého zamestnanca.
e Zrozumitelnost a transparentnost z pohladu zamestnanca.
e Férovost s ohladom na celd spolo¢nost.

Spokojnost

Zaujmy spolocnosti

https://www.freepik.com/free-vector/tiny-people-with-house-piggy-bank-
scales 14625732 htm#query=Scale&position=18&from view=search&track=sph
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Priklad

Systém odmernovania v spolocnosti PINTURAS SL ma dve casti:

A: Zakladna zloZzka mzdy:

Z3akladna zlozka mzdy suvisi s:

Rozsahom zodpovednosti, ktoru si vyzaduje dana pozicia v organizacii.
Vplyvom na rozhodovanie, ktory ma zamestnanec v spolocnosti.

Poctom ludi, ktori su od zamestnanca zavisli.

Skusenostami na danej pozicii a iroviiou znalosti potrebnych na rozvoj prace.

Autondmiou, ktord ma osoba na vypracovanie uloh.

Urovne zodpovednosti:
1. Manazér

2. Technicky tim

3. Administrativa

4. Pracovnici vyroby

B: Variabilna zloZka mzdy:

Variabilnd zlozku mzdy stanovuje spolocnost pre vSetkych zamestnancov. V tejto
spolocnosti predstavuje percento z hrubej rocnej mzdy s prihliadnutim na prebytok
organizacie.

100-% bonus: Vysledok v rozmedzi od 260 000 do 350 000 eur.
75-% bonus: Vysledok v rozmedzi od 205 000 do 260 000 eur.
50-% bonus: Vysledok v rozmedzi od 150 000 do 205 000 eur.

115-% bonus: Vysledok vyssi ako 350 000 eur.

11



1.4 Zaklady pracovného prava

Okrem spravodlivého odmeriovania maju vasi zamestnanci podla pravidiel EU narok na
Siroku skalu prav, ktorych dodrziavanie musi spoloc¢nost zarucit.

Pracovné pravo EU sa zaobera predovietkym dvoma hlavnymi otazkami:

e Pracovnymi podmienkami (pracovny cas, praca na Ciastocny Uvazok, pracovné
zmluvy na dobu urcitd atd).

e Konzultaciami s pracovnikmi v pripade hromadného prepustania alebo
premiestnenia podniku atd.

Pracovné pravo EU viak moZete vyuzit aj vy ako zamestnavatel. Poskytuje vam jasny
ramec prav a povinnosti v podniku. Okrem toho sa chrani zdravie vsetkych
zamestnancov, zvySuje sa produktivita a podporuje sa hospodarsky rast.

Aké su teda najddlezitejSie pracovné podmienky? Kolko hodin denne smie pracovnik
pracovat? A o sviatky? A aké su predpisy pre nocnu pracu?

EU stanovila tieto miniméalne normy, ktoré platia v celej EU:

Poznamka

- Ustanoveny tyZdenny pracovny ¢as trva najviac 48 hodin.

- Minimalne 4 tyzdne platenej dovolenky za rok.

- Odpocinok pocas pracovnej doby po maximalne 6 hodinach prace.

- Odpocinok v trvani najmenej 11 hodin po najviac 24 hodinach prace.

- Minimalne 24-hodinovy odpocinok pocas siedmich dni (= aspon jeden den volna za
tyzden).

- Nocna praca: pracovny as pri nocnej praci nesmie presiahnut v priemere 8 hodin za
24 hodin.

- Skisobna doba na dobu urcitd nesmie presiahnut 6 mesiacov.

- Povinné Skolenie musi byt bezplatné a musi sa konat po&as pracovnej doby.

Osobitnym zameranim prava EU je aj zosuladenie pracovného a sukromného Zivota. Ide
predovsetkym o zosuladenie prace a rodinného zivota.

https://www.freepik.com/free-vector/happy-man-sitting-scales-with-words-work-life 19216563.html
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Zamestnanci maju v tejto suvislosti tieto prava:

e - Narok na otcovsku dovolenku v trvani najmenej 10 pracovnych dni s nahradou
mzdy najmenej vo vySke nemocenskej davky.

e - Narok na najmenej 4 mesiace rodicovskej dovolenky, z ktorych 2 mesiace su
neprenosné a vyplacané druhému rodicovi.

e - Narokna 5 pracovnych dni dovolenky na starostlivost o zavislé osoby, ktoré
potrebuju starostlivost alebo su vazne choré.

e - Pravo na pruzné pracovné podmienky (napr. skrateny pracovny cas atd.) pre
rodicov deti do 8 rokov alebo starajucich sa o blizke osoby.

Teraz, ked uz viete, ako vytvorit popis pracovného miesta pre pripadnych buducich
zamestnancov, a poznate najdodlezitejSie prava zamestnancov, prejdime k posledne;
dblezitej téme: Pohovor. Je to dblezita sucast hladania vhodnych pracovnikov.

Pocas pohovoru by sa mali objasnit otazky, ako je povaha a rozsah buducej prace, vyska
mzdy, pozadovana a existujuca kvalifikacia alebo datum nastupu do prace. SlUzi tiez na
lepSie spoznanie uchadzaca. Mozete diskutovat o témach, ako sU osobné zaujmy

a makké zrucnosti, aby ste zistili, ¢i sa osoba hodi do timu spolocnosti. Teraz sa blizSie
pozrieme na to, ktoré otazky mozete na pohovore klast a ktoré su tabu.

Vly ako zamestnavatel mate pravo klast otazky. Uchadza¢ musi v zasade poskytnt
informacie o vsetkych okolnostiach tykajucich sa buduceho zamestnania.

V kontexte pracovného pohovoru to znamena:

Povolené otazky l ' Zakazané otazky l

Otazky tykajuce sa kvalifikacie, skisenosti  Otazky tykajlce sa partnerov (manzelov)

a vzdelania. alebo ich zamestnania.
Otazky tykajuce sa sukromia priamo Otazky tykajuce sa sukromia, ktoré
suvisiace s pracou. nesuvisia s pracou.

Otazky o predchadzajucich odsudeniach,  Otazky o predchadzajucich odsudeniach,
ktoré su stale platné alebo ktoré maju ktoré uz boli vymazané z registra trestov.
vplyv na primerany vykon bududceho

zamestnania.

Otazky o chorobach, ktoré predstavuju Otazky o vSeobecnom zdravotnom stave.
riziko pre zdravie ostatnych clenov

spolocnosti (napr.: nakazlivé choroby),

alebo v oblastiach, ktoré si vyzaduju

lekarsku prehliadku na urcenie vhodnosti

pre danu pracu.
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Otézky o zdravotnom postihnuti v Otézky o zdravotnom postihnuti.
oblastiach, ktoré si vyzaduju lekarske
vySetrenie na urcenie vhodnosti na pracu.

Otazky o sucasnom tehotenstve.
Otazky tykajuce sa nabozenskej

prislusnosti alebo prislusnosti k politickej
strane alebo sexualnej orientacie.

Zakon o rovnakom zaobchadzani, ako aj zakon o zamestnavani 0sdb so zdravotnym
postihnutim musite dodrziavat za kazdu cenu.

Mbzeme teda konsStatovat, ze pri manazmente [udskych zdrojov je potrebné od samého
zaciatku dodrziavat dolezité pravidla a zakony tykajuce sa tak popisu pracovnych miest
a procesu uchadzania sa o ne, ako aj odmenovania a pracovnych podmienok.

Priklad

Ciel trvalo udrZatelného rozvoja €. 8 sa tyka podpory inkluzivheho a udrzatelného
hospodarskeho rastu, zamestnanosti a déstojnej prace pre vsetkych. Znie: do roku
2030 dosiahnut pInu a produktivnu zamestnanost a déstojnu pracu pre vSetky Zeny
a muzov vratane mladych fudi a 0s6b so zdravotnym postihnutim a rovnakd odmenu
za pracu rovnakej hodnoty. K dosiahnutiu tohto ciela ma vo vSetkych spolo¢nostiach
dopomdct prave manazment ludskych zdrojov.
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1.5 Zhrnutie

€o sme sa naucili

V tomto Skoliacom module sme si osvojili zaklady podnikovej administrativy
a manazment ludskych zdrojov, ako aj pracovného prava.

Zoznamili sme sa so Styrmi podoblastami Uctovnictva a pozreli sme sa na hlavné Ulohy
Uctovnictva, Statistiky, planovania Uctovnictva a najma nakladového Uctovnictva. Ukazalo
sa, ze vedenie Uctovnictva tvori zaklad Uctovnictva a poskytuje dblezité informacie a Udaje
pre ostatné podoblasti. Nakladové uctovnictvo sa mdze pouzivat na vypocet predajnych
cien a Statistika zas mdze slUzit na zhromazdovanie délezitych Udajov o podniku, ich
prehladnu prezentaciu a prepojenie s porovnatelnymi Udajmi. Vdaka planovaniu je
mozné prijimat rozhodnutia tykajuce sa buducnosti a vypocitat ocakavany rozpocet.

Okrem toho sme zistili, Ze vasi zamestnanci sU najdolezitejSim zdrojom spolocnosti. Bez
nich by len stala na mieste. Efektivne planovanie ludskych zdrojov je preto jednym

z najdodlezitejSich stavebnych kamenov Uspechu spolocnosti. NajdolezitejSim cielom
planovania ludskych zdrojov je rozmiestnit pracovnu silu tak, aby jej kvalifikacia co
najlepsie zodpovedala pracovnym poziadavkam.

Na dosiahnutie tohto ciela potrebujeme kvalitné planovanie ludskych zdrojov. Videli sme,
ze kvalitativne planovanie ludskych zdrojov pracuje s popismi pracovnych miest, a opisali
sme si jednotlivé kroky, ktoré su potrebné na vytvorenie inzeratu pracovného miesta. Ak
ste pomocou inzeratu nasli vhodného zamestnanca, vzdy vyvstava otazka odmenovania.
Aby sa zabezpecilo, Ze odmenovanie nebude stanovené svojvolne, je potrebné vytvorit
vhodny systém odmeriovania. Cize pravidla spravodlivého, primeraného

a zrozumitelného odmenovania.

Ziskali ste tieZ prehlad o najdéleZitejsich prvkoch pracovného préva EU. Teraz uz viete, Ze
existuju urcité minimalne normy pre kazdého pracovnika, ktoré musi podnik spinat.
Dolezité je tiez zabezpedit sulad rodinného zivota a prace.

Na zaver sme sa venovali pracovnym pohovorom, vdaka comu by ste teraz uz mali vediet,
ktoré otazky mozete klast a ktoré su nepripustneé.
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