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1 UvoD

Projekt CAR Master, ¢. 2021-1-CZ01-KA220-VET-000033332, je evropsky projekt, ktery je podporovan
programem ERAMUS+ - KA2 spoluprace pro inovace a vyménu osvédcenych postupl, strategicka
partnerstvi pro odborné vzdélavani a pfipravu.

Projekt je zaméren predevsim na kombinovany vzdélavaci program CAR Master Learning experience
a na vytvoreni online platformy jako nastroje pro inovativni metody, které vzdélavaji mistry. Cilem
naseho projektu je identifikovat soucasné kvalifikacni poZadavky na CAR Masters v evropském
automobilovém sektoru.

40 % vyuky je v programu CAR Master k dispozici online a tento nastroj je podporen prezencni vyukou,
kterd tvofi 60 % celého vzdélavaciho obsahu. Online vzdéldvaci platforma poskytuje moderni a
atraktivni metody vzdélavani — MOOC, microlearning, gamifikace atd.

Za ucelem dosazeni tohoto cile ma CAR Master v umyslu vytvofit standardizovanou neakademickou
znalostni zakladnu s vyukovymi materialy, kterd by Sifila informace o vyhodach a problémech
kombinovaného uceni v Evropé. Konkrétni vysledky projektu jsou nasledujici:

Vysledek 1: Definice klicovych dovednosti mistrt

Vysledek 2: Ucebni osnovy CAR Master

Vysledek 3: Vzdélavaci platforma CAR Master

Vysledek 4: Prezencni studium

Vysledek 5: Akreditace CAR Master

Vysledek 6: Platforma CAR Master xlearning — finalizace

Tento sylabus workshopu je soucasti vysledku 4 - prezenéni studium. Vyuzivdme metodiku prevracené
tridy, kdy cilovou skupinu podpotime prezenénim workshopem, aby Uspésné absolvovala celou vyuku
véetné vyukovych materidll ve vysledcich 2 a 3.

Program workshopu je velmi podrobny dokument pro ucitele a Skolitele, ktery obsahuje
harmonogram, cile a vyukové metody prace s cilovou skupinou béhem osobnich setkani.

Projekt Erasmus+ CAR Master je proto zaméren na tyto aktivity:
e Definovat rdmec kompetenci manazer( vyroby
e Zlepsit kombinaci tvrdych a mékkych dovednosti vyrobnich manazer( (mistrt)

e Rozvijet oteviené vzdeldvani a inovativni postupy v digitdlni oblasti a prezencéni (kombinované)
vyuce

e Vytvofit online platformu jako nastroj pro inovativni metody, které vzdélavaji mistry

Tento program workshopu byl vytvoren pro vzdélavatele dospélych, ktefi pracuji ve vyrobnich
podnicich s mistry, vedoucimi tymU{ nebo produktivnimi manaZery. Hlavnim cilem je rozvijet
kompetence, které produktivni manazefi potrebuji pro kazdodenni praktickou praci v primyslovych
podnicich. Uvadi prehled cilQ, cilovou skupinu a obsah u¢ebnich materidl(i. Kromé toho poskytuje
vzdélavatellim dospélych napady, jak tyto obsahy zaradit do vyuky a jak je predavat svym studentim.



1.1 Prezencni workshop
Metodika CAR Master se sklada z 10 vyukovych jednotek MOOC:
Lekce 1: Totalné produktivni udrzba
Lekce 2: Vyrobni proces
Lekce 3: Metody kontroly kvality
Lekce 4: Digitalni kompetence
Lekce 5: Ekonomické a organizacni znalosti
Lekce 6: Profesionalni komunikace
Lekce 7: Nové technologie
Lekce 8: Zivotni prostiedi a ekologické dovednosti
Lekce 9: Podpora zdravi a prevence rizik
Lekce 10: Mistr v roli vedouciho

VSechny lekce maji v online platformé nastroj pro sebehodnoceni, MOOC s kvizy, gamifikaci a
mikrolearning.

Prezenc¢ni workshop se skladd z 5 dnu, které podporuji samostudium béhem vyuky prostfednictvim
platformy CAR Master Learning Experience. Osnova workshopu se fidi 7 lekcemi z celého vzdélavaciho
obsahu, a to nasledovné:

B Den 1: Totadlné produktivni udrzba (4 hodiny) a vyrobni proces (4 hodiny)

B Den 2: Metody kontroly kvality (4 hodiny) a Ekonomické a organizacni znalosti (4
hodiny)

B Den 3: Digitalni kompetence (8 hodin)
B Den 4: Profesionalni komunikace (8 hodin)
B Den 5: Mistr v roli vedouciho (8 hodin)

Podporujeme proto vyuziti principu prevracené trfidy s nastrojem sebehodnoceni, MOOC,
mikrolearningu a gamifikace (PR3) predevsim pro teoretické ¢asti kurzu, které nevyzaduji intenzivni
interakci mezi studentem a ucitelem. Diskuze mezi ucitelem a studentem se tak otevira v rdmci pfimé
dotace vyuky — pfi osobnim setkani je vice prostoru pro kriticka témata, hlubsi vyklad ¢i konfrontaci
odbornych nazorl a jejich obhajobu.

Jeden den/8 hodin bude vénovan vyse uvedenym 7 tématim — celkem 5 dni.

Tento dokument je uréen predevsim vzdélavatellim dospélych: ucitelim, Skolitellm nebo osobam,
které realizuji Skoleni s dospélymi ve vyrobnich podnicich. Jedna se o podrobny sylabus s navrzenym
casovym harmonogramem, ktery lze upravit podle potfeb Skolitell, a predevSim ucastniku
workshopu.



2 SYLABUS WORKSHOPU

2.1 Cile

Cilem této série workshopl je pomoci dospélym studentlim, aby se stali efektivnéjSimi v jejich
kazdodenni praci mistra/produktivniho manaZera. Znalosti ze samostudia si procvi¢i na mnoha
praktickych ptikladech, pripadovych studiich s podporou Skolitele a v tymu.

e Dospéli studenti budou schopni vyuzZivat teoretické znalosti v praxi.
e Dospéli studenti budou schopni vyuzivat teoretické znalosti pfi tymové spolupraci.
e Dospéli studenti pochopi dlsledky prislusnych témat v praxi.

e Dospéli studenti se naudi sdilet ziskané dovednosti se svymi kolegy a ucitelem.

2.2 Cile setkani

Nasledujici cile setkani navazuji na cile vyuky online studia a jsou uréeny pro vzdélavatele dospélych,
aby pochopili cile vyuky jednotlivych témat. Cile setkani pro ucastniky workshopu jsou uvedeny v
pfiloze €. 1 (Sylabus prezencniho workshopu pro dospélé studenty) a mély by byt sdileny s Uc¢astniky
pfed workshopem nebo na jeho samotném zacatku.

2.2.1 Totalné produktivni udrzba

Po absolvovani kurzu "Principy totalné produktivni udrzby" bude ucastnik znat a umét:
e zaklady tykajici se udrzby
® popsat strategie udriby
e ekonomicky vyznam udrzby
® popsat typicky slaba mista
e nejdulezitéjsi zaklady totalné produktivni udrzby (TPM)
e koncept 8 pilirl TPM
e cile TPM
e metodu 5S
e nejdulezitéjsi zaklady tizeni lidi v rdmci TPM
e koncept autonomni udrzby
e jak zaméstnanclim predstavit koncept TPM

e jak delegovat ukoly



2.2.2

nauci:

2.2.3

koncept autonomni udrzby

Vyrobni proces

vvvvvv

dllezité prvky a néstroje planovani prace a procest

strategie a metody planovani

kédovani a ¢islovani

ukoly planovani

jak se tvofi dodaci Ihita

nejdllezitéjsi podminky Fizeni kapacit a material{

metody a cile tykajici se planovani materidlu a organizace pracovni doby
cile tizeni kapacity

planovani pozadavkd na material

zaklady organizace pracovni a provozni doby

principy Stihlé vyroby a souvisejici nastroje

zaklady hodnotového fetézce a jak v ném zasadné omezit plytvani
jak funguje systém KANBAN

Metody kontroly kvality

Pro pochopeni dilezitého a mezipodnikového aspektu ucastnik bude

Védét, co zahrnuje planovani kvality

Umeét pojmenovat Urovné planovani kvality

Znat charakteristiky kvality

Umét popsat interni a externi vyhody systémd fizeni kvality

Znat cile, principy a prinosy systému fizeni kvality

Znat pristup k neustalému zlepsSovani kvality vyrobkd, procesu a sluzeb (CIP)
Umeét pojmenovat faze CIP

Znat rozdily mezi CIP a Kaizen



e Znat Ctyri dllezZité nastroje fizeni kvality a jejich vyuziti v automobilovém pramyslu (Ishikaw(v
diagram, metoda 5 Why, Poka-Yoke, metoda 8D)

2.2.4 Ekonomické a organizacni znalosti

V této ¢asti se ucastnik dozvi o:
e dilcich oblastech ucetnictvi
e principech a ukolech controllingu
e definicich pojma pfijmy a vydaje
e definicich pojmu naklady
e cilech planovani lidskych zdroj(

e definicich kvalitativniho planovani lidskych zdrojl a postupu pfi kvalitativnim planovani
lidskych zdroji

e definicich pojm0 platebni systém a odménovani

e minimalnich evropskych poZadavcich na pracovni podminky

e nafizenich EU ke zlepSeni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem
e otazkach, které mohou klast béhem pracovniho pohovoru

2.2.5 Digitalni kompetence

Po tomto setkani ucastnik bude schopen
e rozumét zakladnim charakteristikdm zabezpeceni dat
e rozumét pojmUim kyberneticka kriminalita a hackerstvi
e rozpoznat Skodlivé a nevyzadané e-maily
e znat opatreni pro fyzické zabezpeceni pocitacli a mobilnich zafizeni
e znat dulezZité matematické a statistické funkce aplikace Excel
e umét vhodné vizualizovat data
e umét vytvorit kontingencni tabulku
e porozumét zakladnim charakteristikdm zabezpeceni dat
e porozumét pojmUim kyberneticka kriminalita a hackerstvi
® umét rozpoznat Skodlivé a nevyzadané e-maily

® znat opatreni pro fyzické zabezpeceni pocitacl a mobilnich zarizeni



2.2.6 Profesionalni komunikace

Po absolvovani tohoto kurzu bude mit ucastnik nasledujici znalosti:
e porozumi struktuie komunikacnich procesu
e vysvétli, jak funguje komunikace podle modelu odesilatel-pfijemce
e bude znat mozné priciny komunikac¢nich nedorozuméni
e vysveétli, které cile Ize sledovat pomoci technik dotazovani
e vysvétli, kdy se jedna o konflikt a jaké jsou jeho zdkladni charakteristiky
e pojmenuje zakladni charakteristiky eskalace
e bude znat zakladni zakonitosti feseni konflikth
e bude znat potencidlni predméty sporu, které mohou vést k dalsim konfliktim
® bude znat nastroje pro obtizné komunikacni situace
e vysvétli mozné cile schlzky
e bude znat pravidla pfipravy schlzky

2.2.7 Miistr v roli vedouciho

Po absolvovani kurzu by mél mit ucastnik tyto znalosti:
e definuje styly vedeni a vyjmenuje kompetence vedoucich pracovnikd
e znad zakladni pilite uspésného (tymového) vedeni
e zna definici tymové role
e predstavi rlizné okolnosti, které maji na zaméstnance motivacni uc¢inek
® zna charakteristiky pracovniho modelu vhodného pro vyssi vék
e popise, jak mhze vék ovlivnit schopnost pracovat a prevenci chovani pfi préci ve stari
e vysvétli pojem gender

e vysvétli vztah mezi jazykem a realitou a pouzije jej k argumentaci ve prospéch genderové
citlivého jazyka

e uvédomuje si, Ze nerovné zachdzeni s muzi a Zenami neni zaloZzeno pouze na biologickych, ale
spiSe na socidlnich faktorech

e vi, co je to mezikulturni rozmanitost, a dokaze uUcinné podporovat kulturni rozmanitost,
podporuje mezikulturni komunikaci a porozumeéni



2.3 Doba trvani

Doporucena doba trvani workshopu je 5 dni, 8 hodin denné a celkem 40 hodin. Doporucena délka
kazdého ze 7 vyukovych blokl je uvedena vySe a muizZe byt zménéna podle poZzadavkd konkrétni
spole¢nosti nebo ucastnikd. Workshop je navrzen tak, aby podporoval studenty v celém procesu
kombinovaného uceni:

e Vysvétlit dospélym ucastnikim kompletni metodiku programu CAR Master

® Pfipravit dospélé studenty na vSechny faze kombinovaného vzdélavani a byt jim béhem
workshopu oporou

® Poskytnout dospélym studentiim osobni podporu, interaktivni aktivity a praktické ukazky
vzdélavaciho obsahu

® Zajistit dospélym studentim rdzné interaktivni metody ve skupinach, dvojicich nebo
samostudium s podporou ucitele ve workshopech

VSechny navrhované aktivity jsou specifikovany podrobnéji a s odhadovanym ¢asovym rdmcem.
Prabéh aktivity nebo zavérecné hodnotici diskuse jsou vsak samoziejmé pfimo umérné poctu a
aktivité ucastnikd a planovanda doba muze byt delsi. Je na lektorovi nebo skoliteli, aby aktivity a diskuse
ridil tak, aby byly pfinosem pro vSechny Ucastniky, a aby mnozstvi a délku vSech navrhovanych aktivit
prizplsobil konkrétni skupiné ucastnika.

Uvedend doba trvani a casovy rozvrh celého workshopu jsou pouze doporucenim. Pokud
ucitel/skolitel usoudi, Ze by bylo uzite¢né prodlouzit dobu trvani na vice dni s vyuZitim vsech
navrzenych aktivit, je mozné to zajistit. Minimalni délka trvani 5 dni/40 hodin by méla byt dodrzena
tak, aby bylo dosazeno pozadovaného vzdélavaciho efektu pro cilovou skupinu.

Je na ucitelich a 3kolitelich, aby navrhovany soubor aktivit pfizpUsobili ndrodnim a mistnim
zvyklostem. Ucitel nebo Skolitel nejlépe zna potfeby konkrétni skupiny, takZe je na ném, aby zménil
zacatek workshopu (napt. z 9:00 na 8:00) nebo délku trvani workshopu z 8 na 6 hodin a naplanoval
vice dni, aby dodrZzel doporuéenou dobu trvani. Ucitelé a skolitelé mohou chapat navrhovany
vzdéldvaci obsah jako soubor doporucenych aktivit a jejich pouziti a skladba by mély striktné
respektovat potreby konkrétni skupiny Géastnikd a narodni/mistni zvyklosti.

Prvni den je doporuceno se pred zahajenim celého studia seznamit s tim, jak celd metodika vyuky
funguje.

Dalsi dny by mély nasledovat tyden (nebo vice) po samostudiu pfislusné lekce/tématu.

Doporucena celkova doba prezenéniho workshopu je 5 tydn( (1 den tydné), ale kone¢né rozhodnuti
o0 zpUsobu realizace tohoto workshopu je na uciteli/skoliteli. Workshop mUze byt realizovan také jako
intenzivni Skoleni v délce 1 tydne, nebo muze Skolitel zvolit jiné rozdéleni na 5 dn.



2.4 Potrebné texty, materialy nebo vybaveni

Kazda aktivita navrzena v planu workshopu ma svou strukturu s podrobnym popisem potiebnych
text, materiall nebo vybaveni. Pro Uspésny priibéh workshopu jsou obecné nezbytné nasledujici
polozky.

Pro ucastniky:

e odkaz na ucebni texty pro samostudium: registraci do platformy CAR Master, v€etné nastroje
pro sebehodnoceni

e notebook/tablet/smartphone pro samostudium
® papiry/tuzky atd.

Pro skolitele/uditele dospélych:

e flipchart, tabule

e dataprojektor pro prezentace

e notebook

e karticky pro ucastniky

® papiry, tuzky

e propagacni materialy projektu (PR video, letaky atd.)

e vybaveni uvedené pfimo v popisu kazdé aktivity

2.5 Cilova skupina

Cilovou skupinu, na kterou se zamérujeme, tvofi predevsim vedouci pracovnici (mistfi/vedouci
vyroby). Ti implementuji manazerska rozhodnuti pfimo do prace operatord. Maji ptimy vliv na
kvalitu vyrobku a efektivitu procesu. V soucasné dobé maji vsechny priimyslové podniky nedostatek
vzdélanych pracovnik( na pozice manazera. Cilovou skupinou programu CAR Master jsou obecné
napf.:

e Primyslové podniky

e Mistfi a talentovani pracovnici v primyslové vyrobé
e Skolitelé, experti na lidské zdroje

e Vzdélavaci instituce a skoly

Doporucuje se mit pouze malou skupinu ucastnikli — maximalné 15 osob, aby byl zajistén individualni
pristup a podpora vsech ucastnika.

2.6 Vyhodnoceni workshopu

Ugastnik se stane Usp&$nym absolventem, pokud se ziéastni 70 % celkové doby trvani workshopu, tj.
musi absolvovat alespon 28 hodin prezencni vyuky (pfi planovanych 40 doporuéenych hodinach). Po



Uspésné ucasti obdrzi ucastnik certifikat potvrzujici absolvovani workshopu. Vzor osvédéeni je
pfiloZzen k tomuto dokumentu jako pfiloha €. 3.

Na zacatku prezencniho workshopu se doporucuje zeptat se Ucastnik(i na jejich ocekavani a v posledni
den workshopu ziskat zavérec¢nou zpétnou vazbu. Pribézné hodnoceni bude provedeno na konci
kazdého dne setkani.

Hodnoceni znalosti a dovednosti bude ucitel provadét pribéiné béhem vyuky. U&astnici budou
dostavat individualni doporuceni priibézné béhem celého workshopu.

Skolitel by mél ocenit dil&i Uspéchy pFi uéeni a byt kazdému t&astnikovi individualné ndpomocen.

3 HARMONOGRAM WORKSHOPU

3.1 Den1-Totalné produktivni idrzba a vyrobni proces
Uvod:
Prvni den prezencni metodiky je zaméren na prvni a druhé vzdéldvaci téma: Totdlné produktivni
udrzba a Vyrobni proces. Délka kazdého tématu by méla byt 4 hodiny; cely vyukovy den je pldnovan

na 8 vyucovacich hodin s kratkymi prestavkami a 1 hodinou na obéd. Planovany harmonogram je
mozné zménit podle potreb Skolitele a skupiny Ucastnikd — mozné je i rozdéleni na 2 plldny.

9:00 — 10:00 — Zahfati/ocekavani/hra, jak se navzajem poznat

Ucitel predstavi metodiku/projekt (pomoci letdku, PR videa, webovych stranek atd.) a vysvétli cile
workshopu.

Zahtati/ocekavani/hra, jak se navzajem poznat

Den 1, 09:00 - 09:20

Aktivita 1 - Zahrati

e Seznamit se s projektem CAR Master

® Sezndmit se se strukturou a cili workshopu




1. Priprava

Ucitel/skolitel si pripravi informacni materidly o projektu CAR Master
(letdk/video/webové stranky), aby mohl ucastnikim objasnit cile projektu i cile
workshopu. Ucitel/skolitel také vytiskne pro studenty prehledovy dokument o
workshopu nebo jim jej poskytne v digitdlni podobé.

2. Vysvétleni aktivity studentim (instruktaz)
e Vysvétlete studentim, co mohou od nasledujicich 15 minut ocekavat.
3. Prabéh aktivity

e Ukazte studentim letdk/video/stranky projektu CAR Master a vysvétlete
jim cile tohoto projektu.

e \ysvétlete studentim, Ze v tisténé nebo digitdlni podobé naleznou
prehledny dokument, ktery obsahuje vsechny dulezité informace o
workshopu.

e Vysvétlete studentlm cile, strukturu a pravidla tohoto workshopu.
4. Hodnoceni (shrnuti)

e Zeptejte se studentl, zda maji néjaké otazky.

Celkovy €as: 18 minut (+ ¢as na pripravu)

Cas na pfipravu: 20 minut
Cas instruktaze: 1 minuta
Cas na aktivitu: 15 minut

Cas na vyhodnoceni: 2 minuty

Urcete, zda se jednd o individudIni nebo skupinovou aktivitu, zda ji vede ucitel, nebo zda se jednd o samostudium, zda probiha
ve tridé nebo doma. Pokud se provddi ve skupiné, uvedte pocet studenti ve skupiné. Uvedte také rizné role ucitele a
studentd.

Tuto aktivitu vede ucitel/Skolitel a provadi se v prostoru tfidy (nebo
prostiednictvim videokonference).

Role uditele/skolitele:

e Ucitel/skolitel na zac¢atku studenty informuje o pribéhu vyuky




e Ucitel/skolitel predstavi projekt a strukturu, pravidla a cile workshopu
e Ucitel/skolitel se na zavér zepta studentl, zda maji néjaké otazky
Role student(:

e Studenti poslouchaji vyklad a pokladaji otazky, pokud néjaké maiji.

e Struktura workshopu
e Vysvétleni aktivity

e Letdk a PR video (ucitel/skolitel si mGze stahnout letdk a PR video v anglicting,
némciné, Spanélstiné, polstiné, slovenstiné a ¢estiné na webovych strankach:
https://www.car-master.eu/ - PR video na Uvodni strance a letdky v sekci
Novinky

o webové stranky projektu CAR Master: https://www.car-master.eu/

e Prehledovy dokument workshopu (viz pfiloha 1)

e Papir, tuzky

Poté se ucitel zeptd viech ucastnik(l na ocekdvani pro véechny vyukové lekce. U¢astnici napisi svd 2-3
ocCekavani na karticky (5 minut na individudlni praci). Poté ulitel pozada vsechny ucastniky, aby
predstavili sva o¢ekdvani a karticky umisti na viditelné misto (flipchart/tabule).

Zahtati/ocekavani/hra, jak se navzajem poznat

Den 1, 09:20 — 09:50

Aktivita 2 - O¢ekavani ucastnika



https://www.car-master.eu/

® Sezndmit se s ocekdvanim studentd
e Ziskat prehled pro zavérecné hodnoceni na konci workshopu
o Byla splnéna o¢ekavani?
o Pokud ne —proc¢?
o Jaky byl hlavni daleZity bod/pohled béhem workshopu?

o Co by se mélo zlepsit?

1. Priprava

Ucitel/skolitel pfipravi pro ucastniky karticky, na které kazdy student napise 2-3
ocekavani tykajici se workshopu.

2. Vysvétleni aktivity studentim (instruktaz)
e \ysvétlete studentlim, co mohou od nasledujicich 5 minut ocekavat.
® Zapiste si ocekavani od workshopu.

3. Prubéh aktivity
e Rozdejte karticky studentlim.

e Zeptejte se studentl na jejich 2-3 o¢ekavani od setkani — muzZete pouZit tipy
na otdzky:

o Co ocekdvate, ze se béhem setkani naucite?

o Co se chcete naudit?

o

Jaké prekdzky mazete béhem lekce prekonat?
o Jak vas mulze uditel a vasi spoluzaci béhem studia podpofit?
o Nechte studentdm ¢as na samostatnou praci (5 minut).
e Pozadejte studenty, aby predstavili sva o¢ekavani (1-2 minuty na studenta).

4. Hodnoceni (shrnuti)




o

e Ucitel/skolitel prlibézné shrnuje o¢ekavani na tabuli nebo flipchart béhem
mluveni studentd.

e Ucitel shrne typy ocekavani.

e Ucitel oznami, Ze ocekavani budou vyhodnocena béhem zavére¢ného dne
workshopu.

e Zeptejte se studentd, zda maji néjaké otazky.

Celkovy €as: 30 minut (+ ¢as na ptipravu)

Cas na pfipravu: 5 minut
Cas instruktaze: 2 minuty
Cas na aktivitu: 20 minut

Cas na vyhodnoceni: 8 minut

Urcete, zda se jednd o individudini nebo skupinovou aktivitu, zda ji vede ucitel, nebo zda se jednd o samostudium, zda probihd
ve tridé nebo doma. Pokud se provddi ve skupiné, uvedte pocet studenti ve skupiné. Uvedte také rizné role ucitele a
studentd.

Tuto aktivitu vede ucitel/skolitel a probiha formou individualni prace a v prostoru
tfidy (nebo prostrednictvim videokonference).

Role ucditele/skolitele:
e Ucitel/skolitel na zac¢atku studenty informuje o pribéhu vyuky.
e Ucitel/skolitel shrnuje typy ocekavani.
e Ucitel/skolitel se zeptd student(, zda maji néjaké otazky.
Role student(:
e Studenti si béhem individualni prace zapisuji sva ocekavani.

e Studenti ve tfidé prezentuji sva o¢ekavani.

e Studenti kladou otdazky, pokud néjaké maji.

e Tabule/flipchart

® Fixy




e Karticky/papirky

e Papir, tuzky

Treti aktivitou zahtivaciho setkdni je hra, jak se navzajem poznat.

Zahfati/ocekavani/hra, jak se navzajem poznat.

Den 1, 09:50 - 10:00

Aktivita 3 - Hra "Kdo tady taha za nitky?" pro vzajemné poznani

® Vzdjemné se predstavit
e Navazat kontakt netradi¢nim zpUsobem
e Ucastnici se radi ndhodné seznamuji timto zptisobem

e Eliminovat nutnost rozhodovat se, s kym mluvit




1. Priprava

Ucitel/skolitel pripravi barevny metrovy provazek pro dvé osoby (nemél by byt
pFilis slaby).

2. Vysvétleni aktivity studentim (instruktaz)

e Vysvétlete studentim, co mohou od nasledujicich 10 minut o¢ekavat.

3. Prabéh aktivity

Ucastnici stoji v kruhu, $kolitel stoji uprostred.

Skolitel dr#i v jedné ruce viechny provazky zhruba uprostied tak, aby oba
konce provazk( visely dol(.

Poté pozada vsechny ucastniky, aby kazdy uchopil jeden konec provazku.
Ti, ktefi drzi konce stejného provazku, tvofi dvojici.

Poznamka: provdazky a ucastniky je obvykle tfeba nejprve rozplést.
Ucastnici ve dvojicich se kratce predstavi 3-4 vétami.

Nechte studentlim cas na praci ve dvojicich (5 minut).

4. Hodnoceni (shrnuti)

Kazdy ucastnik fekne alesponi 2 pozitivni véty o svém provazkovém
partnerovi.

Zeptejte se student(l, zda maji néjaké otazky.

Celkovy €as: 12 minut (+ ¢as na pfipravu)

Cas na pfipravu: 5 minut

Cas instruktaze: 1 minuta




Cas na aktivitu: 6 minut

Cas na vyhodnoceni: 5 minut

Tuto aktivitu vede ucitel/skolitel a provadi se v prostoru tfidy.
Role ucitele/skolitele:
e Ucitel/skolitel na zac¢atku studenty informuje o pribéhu vyuky.
e Ucitel/skolitel se na zavér zepta studentll, zda maji néjaké otazky.
Role student(:
e Studenti se predstavuji v provazkovych dvojicich.
e Studenti predstavi svého provazkového partnera ve 2 kladnych vétach.

o Studenti kladou otdzky, pokud néjaké maji

e Nejsou nutné

e Barevny provazek dlouhy jeden metr pro dvé osoby (nemél by byt pfilis
slaby).

Po zahtati prejde sSkolitel k tématu Totdlné produktivni idrzba s nasledujicimi aktivitami.

10:00 — 10:30 Aktivita ReSeni pro opravy po vypadku proudu

Obsah/ucebni lekce 01, TPM — Totalné produktivni Gdrzba
Den 1, 10:00 - 10:30

Reseni oprav po vypadku proudu

® nechat studenty predstavit si praktickou situaci/problém a Ustné prezentovat
mozné feseni situace na pracovisti

e piimét studenty, aby se zamysleli nad nejlepsim feSenim a vybrali si z moznosti A,
B, C nebo D a pripadné predstavili vlastni reseni

® vysvétlit, jaké reseni je zde nejlepsi a proc




1. Pfiprava - 2 minuty
rozdejte Ucastnikim materidly a ujistéte se, Ze vsichni Ucastnici maji studijni
materialy

2. Vysvétleni aktivity studentlim (instruktaz) — 3 minuty
o Vysvétlete studentlim, co mohou od nasledujicich 15 minut ocekavat
e \Vytvorte pfijemnou a pozitivni atmosféru

3. Prabéh aktivity — 15 minut

e studenti si prectou situaci a nepovinné odpovédi A, B, C, D, které jsou uvedeny ve
scénafi pro studenty

e po uplynuti ¢asu skolitel vyzve vSechny, aby zvedli kartu s pismenem A, B, C nebo
D

e Skolitel vidi, kdo vybral kterou mozZnost, a mlze vyhodnotit vysledek (ustné)

4. Hodnoceni (shrnuti) — 10 minut

e ti, ktefi si nevybrali nejlepsi feSeni, mohou byt pozadani, aby uvedli, proc€ si vybrali
praveé toto feseni

® pokud si studenti vybrali vice riznych moznosti, mohou vsichni vysvétlit, pro¢ si
vybrali pravé tu (v zdvislosti na zbyvajicim case)

o skolitel vysvétli, proc jsou vSechny mozZnosti spravné, ale také proc je pouze jedna
z moznosti nejlepsi (pouze Ustné nebo Ize pouZit prezentaci, kterd ukdZe nejlepsi
feSeni a rozebere proc, pripadné redlny priklad z praxe)

Celkovy c¢as: 30 minut

Cas na pfipravu: 2 minuty
Cas instruktaZe: 3 minuty
Cas na aktivitu: 15 minut

Cas na vyhodnoceni: 10 minut

Jednotlivi studenti mohou na aktivité pracovat samostatné, ve dvojicich nebo v malych
skupinach.

Tuto aktivitu vede uditel/Skolitel a provadi se ve tridé.
Role ucitele/skolitele

vysvétleni aktivity

organizace, vedeni a asistence béhem aktivity
zprostredkovani diskuse

vyhodnoceni vysledki

Role studentu
e vénovat pozornost pokyndm, pracovat na ukolu samostatné nebo ve
skupiné

® Scénar pro ucitele s feSenimi A, B, Ca D s vysvétlenim prezentace, prakticky pfiklad
(nepovinny) - ptiloha ke dni 1 ¢. 4a

® Scénar pro studenty s kartickami A, B, C a D, k dispozici jsou psaci potieby, tuzka a
papir — priloha ke dni 1 ¢. 4b

10.30 — 10:45 Prestavka



Obsah/ucebni lekce 01, TPM — Totélné produktivni udrzba
Den 1, 10:45-11:25

Reseni prili§ dlouhych oprav

® nechat studenty predstavit si praktickou situaci/problém a Ustné prezentovat
mozné feseni situace na pracovisti

e primét studenty, aby se zamysleli nad nejlepsim FfeSenim a vybrali si z moZnosti A,
B, C, nebo D a pfipadné predstavili vlastni feseni

e vysvétlit, jaké feseni je zde nejlepsi a proc

1. Pfiprava -5 minut
rozdejte ucastnikim materialy a zajistéte, aby vSichni Ucastnici méli materialy pro
studenty

2. Vysvétleni aktivity studentlim (instruktaz) — 5 minut
o Vysvétlete studentlim, co mohou od nasledujicich 20 minut ocekavat
o Vytvorte pfijemnou a pozitivni atmosféru

3. Prubéh aktivity — 20 minut

e studenti si prectou situaci a moZnosti odpovédi A, B, C, D

e po uplynuti ¢asu skolitel vyzve vSechny, aby zvedli kartu s pismenem A, B, C, nebo
D

e Skolitel vidi, kdo vybral kterou moznost, a mlze vyhodnotit vysledek (ustné)

4. Hodnoceni aktivity (shrnuti) — 10 minut

e ti, ktefi si nevybrali nejlepsi feSeni, mohou byt pozadani, aby uvedli, proc si vybrali
praveé toto feseni

o pokud si studenti vybrali vice rdznych mozZnosti, mohou vsichni vysvétlit, pro¢ si
vybrali pravé tu (v zavislosti na zbyvajicim case)

o Skolitel vysvétli, pro€ jsou vSechny moZnosti spravné, ale také proc je pouze jedna
z mozZnosti nejlepsi (pouze ustné nebo Ize pouZit prezentaci, kterd ukdZe nejlepsi
feseni a rozebere proc, redliny priklad z praxe, pokud takovy md k dispozici)

Celkovy ¢as: 40 minut

Cas na pfipravu: 5 minut
Cas instruktaze: 5 minut
Cas na aktivitu: 20 minut

Cas na vyhodnoceni: 10 minut

Skupinovd (pocet osob) nebo individudlni aktivita?
Pod vedenim ucitele nebo samostudiem?

Ve tfidé nebo za domdci tkol?

Role ucitele a studentu?

Na aktivité mohou pracovat jednotlivi studenti samostatné nebo ve dvojicich, pfipadné v
malych skupinach.
Tuto aktivitu vede uditel/skolitel a provadi se ve tfidé.
Role ucitele
e vysvétleni aktivity
® organizace, vedeni a asistence béhem aktivity

e zprostredkovani diskuse




e vyhodnoceni vysledki

Role studentt
e vénovat pozornost pokynlim, pracovat na ukolu samostatné nebo ve

skupiné
® Scénéf pro utitele — Gamifikace Pfipad 1: Reeni pfili§ dlouhych oprav (Ptiloha ke
dni 1 - priloha €. 4c)
® Scénar pripadu pro studenty (pfiloha ke dni 1 - pfiloha ¢. 4d véetné karet A, B, C a
D)
o Dostupné kanceldrské potreby, tuzka a papir

Obsah/ucebni lekce 01, TPM — Totalné produktivni Gdrzba
Den 1, 11:25-12:05

Pfiprava standardi planované udrzby

® nechat studenty predstavit si praktickou situaci/problém a predstavit mozné
feSeni situace na pracovisti

e primét studenty pfemyslet o nejlepSim reseni

1. Prfiprava -5 minut

® rozdejte Ucastnikim materidly a ujistéte se, Ze vSichni Ucastnici maji studijni
materialy

2. Vysvétleni aktivity studentlim (instruktaZz) - 5 minut

o Vysvétlete studentdm, co mohou od nasledujicich 20 minut o¢ekavat.

e \Vytvorte prijemnou a pozitivni atmosféru.

o Ucitel/Skolitel vysvétli ¢tyri kroky pfipravy standard( planované udriby. 1. Pro
zvolenou diagnostickou metodu se urci body (mista) na stroji pro kontrolu. - 2.
Stanovi se podminky méfeni a mezni hodnoty. - 3. Vypracuje se postup méreni
véetné zplsobu vyhodnoceni vysledkl. - 4. Vytvofi se norma pro provadéni
planované udrzby. Volitelné uditel/skolitel pomoci prezentace predstavi jednotlivé
kroky a scénar pro studenty a uvede praktické priklady (pfiklad standardu pro
kontrolu obrabéciho stroje; pfiklad protokolu pro vyhodnoceni méreni).

3. Prabéh aktivity — 20 minut

e studenti si preCtou situadni otdzku/ukol, moznosti a priklady (pokud jsou k
dispozici)

® po uplynuti éasu ucitel/skolitel pozada viechny, aby ukonili aktivitu a prezentovali
vysledky

4. Hodnoceni aktivity (shrnuti) — 10 minut

e ti, ktefi si nevybrali nejlepsi feSeni, mohou byt pozadani, aby uvedli, proc€ si vybrali
praveé toto feSeni

® pokud si studenti vybrali vice riznych mozZnosti, mohou vsichni vysvétlit, pro€ si

vybrali pravé tu (v zavislosti na zbyvajicim Case)




Skolitel vysvétli, proc jsou vSechny moznosti spravné, ale také proc je pouze jedna
z moznosti nejlepsi (pouze ustné nebo Ize pouZit prezentaci, kterd ukdZe nejlepsi
resSeni a rozebere proc, redlny priklad z praxe, pokud takovy ma k dispozici)

Celkovy cas: 40 minut

Cas na pfipravu: 5 minut

Cas instruktaze: 5 minut

Cas na aktivitu: 20 minut

Cas na vyhodnoceni: 10 minut

Na aktivité mohou pracovat jednotlivi studenti samostatné nebo ve dvojicich, pfipadné v
malych skupinach.
Tuto aktivitu vede uditel/skolitel a provadi se ve tfidé.

Role ucitele
vysvétleni aktivity

[ J
® organizace, vedeni a asistence béhem aktivity
e zprostiedkovani diskuse

[ J

vyhodnoceni vysledki
Role studentd

e vénovat pozornost pokyndm, pracovat na Ukolu samostatné nebo ve
skupiné

prezentace podle potieby (volitelné)

jakékoli zafizeni nebo pfristroj, ktery je k dispozici

"prazdny list", ktery mohou tcastnici vyplnit (volitelné)

vysvétleni scénare/ukolu, véetné prikladu normy pro kontrolu obrabéciho stroje a
prikladu protokolu pro vyhodnoceni méreni (pfipadné ucitel/Skolitel vysvétluje
pouze Ustné, viz samostatny dokument: Pfiloha ke dni 1 - pfiloha €. 4e)

dostupné kancelarské potreby, tuzka a papir

Obsah/ucebni lekce 01, Totalné produktivni Gdrzba
Den1,12:05-13:00

Standardizované procesy, stanoveni cilti a jednotnost

vést studenty k vytvoreni vlastniho standardizovaného postupu

prfimét studenty pfemyslet o nejlépe standardizovaném postupu

pfimét studenty, aby vysvétlili, pro€ zvolili dany postup

porozumét vyznamu planovani podle Ctyt kritérii vysvétlenych v obsahovém celku
02, kapitola 2.2 Planovani prace a procesl

pochopit, jak S3ablony, pfipravky, formy, upeviiovaci prvky a sefizovaci
mechanismy ve vyrobé usnadnuji praci, zefektiviuji vyrobu a zvySuji jeji
produktivitu

Pfiprava — 0 minut
Neni nutna zadna specialni pfiprava.




2. Vysvétleni aktivity studentlim (instruktaZz) - 10 minut

e vysvétlete studentdim, co mohou od nasledujicich 20 minut ocekavat

® rozdejte Ucastnikim materidly a ujistéte se, Ze vSichni Ucastnici maji studijni
materialy

® vytvorte pfijemnou a pozitivni atmosféru

3. Prabéh aktivity — 20 minut

e studenti dokon¢i ukol

® po uplynuti ¢asu ucitel vSechny pozada, aby aktivitu ukoncili

4. Hodnoceni aktivity (shrnuti) — 15-20 minut

e studenti mohou byt pozadani, aby predstavili, proc si vybrali pravé tento postup (v
zavislosti na zbyvajicim case)

e skolitel vysvétli ... (pouze ustné nebo Ize pouZit prezentaci, kterd ukdze nejlepsi
fesSeni a rozebere proc, redlny pfiklad z praxe, pokud takovy md k dispozici)

o Celkovy ¢as: 45-50 minut

e Cas na pfipravu: -- 0 minut

e (asinstruktdze: -- 10 minut

e (Cas na aktivitu: -- 20 minut

e Cas na vyhodnoceni: -- 15-20 minut

Na aktivité mohou pracovat jednotlivi studenti samostatné nebo ve dvojicich, pfipadné v
malych skupinach.

Tuto aktivitu vede uditel/skolitel a provadi se ve tfidé.

Role uéitele/skolitele
organizace, vedeni a asistence béhem aktivity

zprostredkovani diskuse
ucitel pFipravi a rozda studentlm pisemny scénar nebo uditel/Skolitel pouze Ustné
vysvétli, ceho je tfeba dosahnout v jakém casovém horizontu s uvedenim, co je
tfeba udélat
o kritéria kvality (pro vsechny ucastniky plati stejna kritéria kvality):
minimalni mnoZstvi tricek sloZzenych a poloZenych na stole vedle
krabice v urcitém case, napf. 20 tricek za 5 minut
o pravidla: vSichni sami rozhoduji o pracovnim procesu, vsichni
mohou volné komunikovat s ostatnimi, neplati zde Zddna omezeni
ani podminky
stanoveni cill — o postupu prace rozhoduje skupina nebo jednotlivec, neexistuji
zadna omezeni ani podminky (skupiny mohou komunikovat i mezi sebou nebo si
vymeénovat napady, kazdy jednotlivec nebo skupina se sami rozhoduiji, jaky postup
zvoli)
ocekavany vysledek: kazdy jednotlivec, kazda skupina, slozi tricka jinak a umisti je
na jinou stranu krabice, jinym zplsobem
hodnoceni — ucitel vysvétli, co se odehravalo a pro¢ bylo dosazeno rdznych
vysledkl. Teprve poté ucitel predstavi moznost vyuZiti "skladaci tabule na tricka" -
k demonstraci jejiho poutZiti Ize pouzit video. Ucitel vysvétli, jak "deska na skladani
tricek" pomadaha standardizovat wvyrobni proces, urychlit jej a dosahnout
kvalitnéjsich vysledkd.

Role studentu:
® vénovat pozornost pokynim, pracovat na Ukolu samostatné nebo ve
skupiné




Lekce 02, 2.2 Planovani prace a procesu (obsah je k dispozici na platformé CAR
Master)

krabice plna tricek rlznych barev, stejny typ tricka nebo dva typy, napt. mala a
velkd velikost (pro déti a dospélé)

skladaci deska na tricka dostupna v kazdém obchodé se smisenym zbozim,
v supermarketu https://www.kaufland.sk/product/344694520/?vid=455795635
scénar pro ucitele (volitelné)

prezentace (volitelné), video k pfehrani
https://www.youtube.com/watch?v=93KDZ3hxN-c

vlastni forma

scénar pripadu pro studenty (volitelné)

13:00 — 14:00 Obéd

14:00 Druha ¢ast dne bude zamérena na téma "Zaklady vyrobniho procesu". Zaméfime se na prvni

aktivitu tohoto tématu.

"Zaklady vyrobniho procesu"

Den 1, 14:00 - 14:45

"Co jsem se doposud naucil"

Reflexe jiz ziskanych znalosti o daném tématu.

Shrnuti ziskanych znalosti.

Objasnéni pfipadnych nedorozuméni, kterd mohou vzniknout v souvislosti s
obsahem online vzdélavaci platformy.

1. Ptiprava - 10 minut

Staci zkopirovat Canva tabuli, aby studenti nepfepsali plvodni tabuli.
Vygenerujte QR-kdd, ktery mohou studenti naskenovat nebo zpfistupnéte odkaz
na tabuli prostfednictvim nejc¢astéji pouzivaného komunika¢niho nastroje (e-mail,
Moodle atd.).

Zde je odkaz na tabuli Canva: link

Meéli byste také zajistit, aby si alespon kazdy treti student vzal na den workshopu
digitalni zafizeni.

Pokud neni mozné pracovat s tabuli Canva nebo pokud davate prednost této

aktivité offline, je k dispozici také verze k vytisténi. Pak je tfeba zajistit, aby byl
pfipraven dostatecny pocet kopii k vytisténi (odkaz vyse).

2. Vysvétleni aktivity studenttim (instruktaz) — 5 minut
o Vysvétlete studentlim, co mohou od nasledujicich 45 minut ocekavat.

3. Prlibéh aktivity — 25 minut

Otevrete tabuli Canva v notebooku, aby ji vSichni vidéli.

Rozdélte tfidu do tfi stejnych skupin a zajistéte, aby kazda skupina méla alespon
jedno digitalni zafizeni pro psani na online tabuli.



https://www.kaufland.sk/product/344694520/?vid=455795635
https://www.youtube.com/watch?v=93KDZ3hxN-c
https://www.canva.com/design/DAFrPfpYnB8/3GPcGChDLCvpbT4KVOOWHQ/edit?utm_content=DAFrPfpYnB8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

e Kazdé skupiné zadejte jedno ze tfi hlavnich témat uvedenych na online tabuli:
Planovani prace a proces(, Planovani zdrojl a Zasady stihlé vyroby.

® Pracujte ve skupinach po dobu 20 minut:

Kazda skupina si promysli a shrne ziskané poznatky o zadaném tématu a zapise je
na online tabuli. Skupiny si také mohou poznamenat pfipadné otazky k tomuto
tématu, které se skolitel pokusi nasledné objasnit.

4. Hodnoceni (shrnuti) — 15 minut

e Shrnte poznatky tykajici se téchto tfi témat a objasnéte polozené otazky
zapsané na tabuli.

® MuZete se také studentl zeptat, zda chtéji shrnout nejdileZitéjsi poznatky.

Celkovy cas: 55 minut

Cas na pfipravu: 10 minut

Cas instruktaze: 5 minut

Cas na aktivitu: 20 minut

Cas na vyhodnoceni: 15 minut

Tuto aktivitu vede Skolitel a provadi se ve skupinach.

Role ucitele/skolitele:
e Vysvétleni pribéhu aktivity.
e Byt k dispozici skupindm v pfipadé dotazli v pribéhu aktivity
e Shrnuti nejdllezitéjsich poznatkd z tématu "Vyrobni proces"
e Objasnéni poloZenych otdzek

Role studenti:
e Studenti poslouchaji vyklad a aktivné pracuji ve skupindch

e Notebook a projektor pro online tabuli
e Sablona tabule v ptiloze ¢. 4f

o Nebo tiskdrnu a papir, pokud chcete aktivitu provadét offline

e Digitalni zafizeni pro online tabuli

o Tuzka, pokud se aktivita provadi offline

"Zaklady vyrobniho procesu"

Den 1, 14:45 - 15:45

"Prohloubeni obsahu materidlového planovani"

Shrnuti jiz ziskanych znalosti.

Objasnéni otazek souvisejicich s tématem.

Prohloubeni ziskanych znalosti o materidlovém planovani.
lustrace prostrednictvim pripadové studie.




e Reflexe proces( ve vlastni spolec¢nosti.

1. Pfiprava - 10 minut
e Podivejte se na prezentaci v aplikaci Canva a ptipadné provedte zmény.
Zde je odkaz na prezentaci: link
2. Vysvétleni aktivity studentt (instruktaz) — 5 minut
o Vysvétlete studentiim, co mohou od nasledujicich 60 minut ocekavat.
3. Prubéh aktivity — 40 minut
e Otevrete prezentaci PowerPoint a vénujte se jednotlivym snimk({m.

e Na zacatku polozte studentlim otdzku uvedenou na druhém snimku a zapiste si
hlavni vyroky student(

e Obecné by bylo dobré zapsat si hlavni body, které studenti béhem interaktivnich
¢asti téchto prezentaci v PowerPointu uvedli.

4. Hodnoceni (shrnuti) — 15 minut
e Shrnte nejdllezitéjsi poznatky tykajici se materidlového planovani.

e Objasnéte oteviené otazky.

Celkovy cas: 70 minut

Cas na pfipravu: 10 minut

Cas instruktaze: 5 minut

Cas na aktivitu: 40 minut

Cas na vyhodnoceni: 15 minut

Tuto aktivitu vede Skolitel a studenti se ji aktivné ucastni.

Role uditele/skolitele:
e Vysvétleni pribéhu aktivity.
e Prohloubeni ziskanych znalosti v oblasti materialového planovani.
e Shrnuti klicovych faktd o tématu.

® Objasnéni otazek

Role studentl:

e Studenti poslouchaji vyklad a aktivné se zapojuji.

® Prezentace Canva: link

e Notebook a projektor

e Flipcharty/tabule pro zépis klicovych faktd, tvrzeni atd. a pomucky na psani

e Tuzka a papir



https://www.canva.com/design/DAFrPjTkTwg/CLf4yT6EmUkv6svEe5oLpw/edit?utm_content=DAFrPjTkTwg&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
about:blank

15:45 — 16:00 Prestavka

"Zaklady vyrobniho procesu"

Den 1, 16:00 - 17:15

“ Moje spolecnost ”

e Prevedeniteorie do praxe.

o Reflexe procesi v organizaci, kde jste zaméstnani a v pfipadé potreby
vypracovani navrh(i na zménu.

e Uvédomit si potfebu systematického planovani.

e Hloubkova analyza planovani procest v podniku, kde jste zaméstnani, na zakladé
pfipadové studie.

e \yména informaci s ostatnimi kolegy.

1. Pfiprava — 10 minut

Podivejte se na letdk a v pfipadé potreby provedte zmény. Ujistéte se, Ze mate
pro skupinu dostatek materialG. (Pfiloha 3_Reflexe planovani materidlovych
potreb.).

2. Vysvétleni aktivity studenttim (instruktaz) — 5 minut
o Vysvétlete studentim, co mohou od nasledujicich 75 minut ocekavat.
3. Prlibéh aktivity — 50 minut

® Projdéte si se studenty otazky a v pfipadé potieby je upresnéte.
e Kazdy by si mél najit partnera a spolecné projit cviceni na reflexi.
4. Hodnoceni aktivity (shrnuti) — 20 minut
® Zeptejte se studentd na jejich hlavni vystupy.

e Kazidd skupina by méla alespon jednou néco fict.
e V pfipadé potfeby muizete klast upresnujici otazky.

Celkovy ¢as: 85 minut

Cas na pripravu: 10 minut

Cas instruktaze: 5 minut

Cas na aktivitu: 50 minut

Cas na vyhodnoceni: 20 minut

Tuto aktivitu vede Skolitel a provadi se ve skupinach.

Role uditele/skolitele:
e Vysvétleni pribéhu aktivity.
e Byt k dispozici skupindm v pfipadé dotaz(i béhem aktivity.
e Rizeni ¢asu na hodnoceni a motivace student(l k tomu, aby hovofili o svych
hlavnich vystupech.
® Objasnéni otazek
Role studentu:
e Studenti poslouchaji vyklad a aktivné pracuji ve skupinach.




e Tiskarna, papir k vytisténi podkladl pro reflexi (pfiloha ke dni 1 €. 4g Reflexe
planovani materialovych potreb).

e Flipcharty, tabule pro zapis klicovych fakt(, tvrzeni atd. a pomUcky na psani.

e Tuzka a papir

"Zaklady vyrobniho procesu"

Den1,17:15-17:45

“ Pfipadové studie ”

e Prevedeni teorie do praxe.
e Reseni prikladl z praxe.
e Prevedeni na vlastni kazdodenni praci.

1. Ptiprava -5 minut

® Podivejte se na pripadové studie a pfipadné provedte zmény (Pfiloha
4_Pripadové studie o prioritnich pravidlech).

2. Vysvétleni aktivity studentlm (instruktaz) — 5 minut
o Vysvétlete studentlim, co mohou od nasledujicich 75 minut ocekavat.
3. Prubéh aktivity — 20 minut

® Rozdejte studentim pfipadové studie a pozadejte je, aby nalezli feseni
popsanych problém( s pouZitim pravidel priority poradi.

4. Hodnoceni (shrnuti) — 5 minut

® Pozadejte studenty o jejich feSeni/aplikovana pravidla priority.
e V pripadé potieby muzZete klast upresnujici otazky.

Celkovy cas: 35 minut

Cas na pfipravu: 5 minut
Cas instruktaze: 5 minut
Cas na aktivitu: 20 minut
Cas na vyhodnoceni: 5 minut

Tuto aktivitu vede Skolitel a provadi se samostatné.

Role uditele/skolitele:

Vysvétleni prabéhu aktivity.

Byt k dispozici pro dotazy v prlibéhu aktivity.
Vést ¢as na hodnoceni

Objasfiovani otazek.

Role studenti:




e Studenti poslouchaji vyklad a sami aktivné pracuji na pfipadovych studiich.

e Tiskarna, papir pro tisk materiald (pfiloha ke dni 1 €. 4h — Pfipadové studie o
prioritnich pravidlech)

e Flipcharty, tabule pro zapis klicovych fakt(, tvrzeni atd. a pomUcky na psani.

e Tuzka a papir

17:45 — 18:00 Skolitel se zepta ucastnikéi na hodnoceni celého dne, naplnéni jejich oéekavani a
doporuéi jim prilezitostné zdroje ke studiu k probiranym tématim. Skolitel mize uGéastniky
informovat o dalSim dni workshopu zaméfeném na Metody kontroly kvality a ekonomické znalosti.
V ndvaznosti na vSechna setkani lze doporucit, aby se vratili k ucebnim lekcim na platformé CAR
Master: https://platform.car-master.eu/

4 PRILOHY

P wnN e

S®E 0 a0 T

Sylabus prezencéniho workshopu pro dospélé studenty
Harmonogram workshopu na 1 strance
Sablona certifikatu pro prezenéni workshop
Pfilohy ke dni 1:
a.

Scénar pro utitele k aktivité "Reeni oprav po vypadku proudu"
Scénar pro studenty "Reseni oprav po vypadku proudu"

Scénar pro utitele Gamifikace P¥ipad 1: Re$eni pFilis dlouhych oprav
Scénar pro studenty Gamifikace Pripad 1

Scénar pripadu pro studenty

Scénar k aktivité "Priprava standardud planované udrzby

Reflexe planovani pozadavki na materidl

Pripadové studie k pravidlim priority


https://platform.car-master.eu/
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Sylabus workshopu CAR Master pro ucastniky

Nazev: CAR Master Workshop
Doba trvani: 40 hodin
Uvod:

Workshop je realizovan v ramci metodologie CAR Master. CAR Master je zaméfen na kombinované
vzdélavani: samostudium pomoci online platformy jako nastroje pro inovativni a digitalni metody, které
poskytuji vzdélavani na miru mistrdm ve vyrobé a nasledného prezencéniho workshopu. Cely vyukovy
program CAR Master je postaven na aktualnich kvalifikacnich poZadavk( mistrl v evropském
automobilovém nebo vyrobnim pramyslu.

40 % vyuky je v programu CAR Master k dispozici online a tento nastroj je podporen prezenéni vyukou,
ktera tvori 60 % celého vzdéldvaciho obsahu.

Tento uéebni plan byl vytvoren pro mistry, pfedaky, vedouci tymd nebo vyrobni manaZery pracujici v
pramyslovych podnicich. Hlavnim cilem je rozvijet kompetence, které vyrobni manazefi potfebuji pro
kazdodenni praktickou praci ve vyrobé.

Workshop se sklada z 5 dnd, které podporuji samostudium prostfednictvim platformy CAR Master.
Osnova workshopu navazuje na vyukové jednotky celé metodiky nasledovné:

B Den 1: Totalné produktivni drzba (4 hodiny) a Zaklady vyrobniho procesu (4 hodiny)
Den 2: Metody kontroly kvality (4 hodiny) a Ekonomické a organizac¢ni znalosti (4 hodiny)
Den 3: Digitalni kompetence (8 hodin)

Den 4: Profesionalni komunikace (8 hodin)

Den 5: Vedouci role mistrd (8 hodin)

Podporujeme vyufZiti principu prevracené tfidy (individualni samostudium a nasledné prezenéni Skoleni
s lektorem) s nastrojem sebehodnoceni, MOOC/e-learningu, mikrolearningu a gamifikace predevsim
pro teoretické ¢asti kurzl, které nevyzaduji intenzivni interakci mezi studentem a lektorem. Poté
nasleduje prezencéni workshop, kde je podporovana diskuse mezi ucitelem a studentem — pfi osobnim
setkani je vétsi prostor pro klicova témata, hlubsi vyklad, praktickou aplikaci do kazdodenni praxe i
konfrontaci odbornych nazor( a jejich obhajobu.

Vzdélavaci cile:

Cilem této série workshopu je pomoci mistrim, vedoucim, produktivnim manazerdm a vedoucim tym{
zvysit efektivitu jejich kazdodenni prace. Teoretické poznatky budete moci vyuZzit v praxi.

e Budete schopni vyuZit teoretické znalosti pfi tymové spolupriaci.
® Pochopite dlsledky pfislusnych témat v praxi.

e Naucite se sdilet ziskané dovednosti s dalsimi Ucastniky sSkoleni a lektorem.
Pozadované texty, materialy nebo vybaveni:

e Odkaz na online platformu CAR Master: https://platform.car-master.eu/
e Notebook/tablet/smartphone pro samostudium
e Papiry/tuzky atd.

Hodnoceni: Za absolvovani workshopu (alespori 70 % Ucasti) obdrzite certifikat.


https://platform.car-master.eu/

Den 1

TPM + vgrobni procesy

9:00 - 09:20
Uvod

09:20-10:00
Ocekdvdni, zahrdti

10:00-10:30
Ucebni lekce | k tématu TPM

10:30-10:45
Prestdvka

10:45-13:00
Aktivity k tématu TPM, shrnuti

13:00-14:00
Obéd

14:00 - 14:45 Ucebni lekce I
Vyrobni proces

14:45-15:45
Aktivity k tématu

15:45-16:00
Prestdvka

16:00-17:15
Prevedeni teorie do praxe

17:15-17:45
Pripadové studie k tématu

17:45-18:00
Hodnoceni, rozlouceni

PREZENCNI WORKSHOP

9:00 - 09:20
Privitdni, ocekdvadni

09:20-09:55
Ice-breaker

09:55-10:55 Ucebni lekce I

Metody kontroly kvality

10:55-11:05
Prestdvka

11:05-13:00 Aktivity k
tématu

13:00-14:00
Obéd

14:00 - 14:20 Energizer

14:20-15:00 Ucebni lekce I:
Ekonomické znalosti

15:00-15:15
Prestdvka

15:15-16:35
Aktivity k tématu

16:35-17:50
Pfipadové studie k tématu

17:50-18:00
Hodnoceni, rozlouceni

9:00 - 09:55
Oc&ekdvdni, ice-breaker

09:55-10:25 Ucebni lekce I.
Digitdalni kompetence

10:25-10:40
Prestdvka

10:40-12:30
Digitdlni dovednosti/ndstroje na
pracovisti

12:30-13:30
Obéd

13:30-14:50
Aktivity k tématu

14:50 - 15:10
Energizer

15:10-15:55
Praktické aktivity k tématu

15:55-16:10
Prestdvka

16:00-16:15
Prestdvka

16:10-17:45

Skupinové cviceni + pfipadovd studie

17:45-18:00
Hodnoceni, ndslednd opatreni

9:00 - 9:30
Privitdni, ocekdavdni

09:30-10:15
Ice-breaker

10:15-11:15 Ucebni lekce I:
Profesiondlni komunikace

11:15-11:30
Prestdvka

11:30-12:35 Ucebni lekce II:
Odbornd komunikace

12:35 - 13:35
Obéd

13:35-14:00
Energizer

14:00-15:35
Aktivity k tématu

15:35-15:45
Prestdvka

15:45-16:10
Energizer

16:10-17:40
Prdce ve dvojicich k tématu

17:40-18:00
Hodnoceni, ndslednd opatieni

CAR Master

9:00 - 10:00
Privitdni, ocekdvani

10:00-11:10 Ucebni lekce I:
Mistr v roli vedouciho

11:10-11:25
Prestdvka

11:25-12:25 Ugebni lekce II:
Rozmanitost pracovniho tymu

12:25-13:25
Obéd

13:25 - 13:45
Energizer

13:45-14:30
Skupinové cvicenfi

14:30-14:45
Prestdvka

14:45-15:05
Energizer Il

15:05-16:35
Prdce ve dvojicich

16:35-16:50
Prestdvka

16:50-18:00
Hodnoceni, ndslednd opatreni,
rozloucenf
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Osvédceni o Ucasti na online Skoleni CAR Master bylo vyddno na zdkladé nejméné 70% osobni Ucasti v rdmci prezen¢niho workshopu. Sedm
tematickych modult odpovidajici neformdalinimu odbornému vzdélavani (VET) pfedstavuje souhrn vzdéldvacich cill, které jsou uvedeny v

tabulce.

1. Principy totalné produktivni
adriby (TPM)

2. Zaklady vyrobniho procesu

3. Metody kontroly kvality

4. Digitalni kompetence

5. Ekonomické a organizaéni znalosti

Strategie Udrzby ve vyrobé.
Klicové zaklady TPM.

Principy Fizeni lidi v rdmci TPM.

Strategické metody a ndstroje plédnovani

prace a procesu.

Klicové pojmy z oblasti fizeni kapacit a
materidl{.

Hospodarné a

efektivni vyuZivani vyrobnich faktorl ze

vSech oblasti podniku.

Z&klady kvalitniho planovani.
Cile a pfinosy fizeni kvality.

Klicové principy zabezpeceni kvality a
zlepSovani.

Specifické ndstroje fizeni kvality.

Principy digitalni
bezpecnosti.

Zaklady pouzivani
aplikace Microsoft Excel.

UZivatelské funkce
online komunikaénich nastrojd.

Klicova pravidla pro efektivni digitalni
prezentaci.

Zakladni pojmy z
oblasti financi a ekonomiky.

Planovani lidskych zdrojd a prosazovani
strategie spole€nosti.

Z&klady evropského pracovniho préva.

6. Profesiondlni komunikace

7. Vedouci role mistrt

Komunikagni strategie a jejich vyuziti v

kazdodennim Zivoteé.

Profesiondlini
zvladani a feseni konfliktd.

Prezentacni techniky v osobnim jednani.

Klicové strategie
vedeni zaméstnancu .

Role a chovéni vedouciho tymu.

Principy préce v
mezigeneracnim tymu.

Podpora a vedeni
starsich zaméstnancu a prizplsobeni
pracovniho prostfedi jejich potfebam.

Préce s lidmi rdzného plvodu a sexudini
orientace.

Financovano Evropskou unii. Nazory vyjédiené jsou ndzory autora a neodrdzi nutné oficidlni stanovisko Evropské unie €i Evropské
vykonné agentury pro vzdélavani a kulturu (EACEA). Evropskd unie ani EACEA za vyjadfené nézory nenese odpovédnost.
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Den 1 - Priloha 4a: Scénar pro ucitele

Cviceni pro gamifikaci - LUO1

Pfipad 1 (LUO1/Pfipad 1):

Reseni pro pfili§ dlouhé opravy
Kompetence:

Totdlné produktivni udrzba

Situacni otazka:

(120 aZ 250 znakd na situacni otdzku)

Oddéleni udrzby je dlouhodobé kritizovano za to, Ze opravy stroju trvaji pfilis dlouho a Ze provadéni
jednoduchych oprav trva pfilis dlouho. Prostfednictvim snimkl prace podrizenych pracovnik
udrzby muzZe manazZer dokumentovat stoprocentni vytizeni pracovnik( po celou pracovni dobu.
Jaké moznosti ma vedouci pracovnik ke zlepseni této situace?

Odpovédi

A. Vedouci pracovnik se vytrvale snazi prosadit zvySeni poctu pracovnik( udrzby.

B. Vedouci pracovnik bude analyzovat opravy poruch z hlediska jejich ¢asové naro¢nosti a navrhne
opatreni ke snizeni ¢asovych ztrat spojenych s nedostupnosti nahradnich dild nebo specifického
naradi a také navrhne opatfeni k feseni nedostate¢né komunikace pfi hlaseni poruch. Zaroven
vedouci pracovnik neprestava usilovat o zvyseni poétu pracovnik( udrzby.

C. Vedouci pracovnik bude analyzovat opravy poruch z hlediska jejich ¢asové ndrocnosti, z hlediska
sloZitosti nutnych opravarskych praci a z hlediska potfebnych znalosti a dovednosti pracovnikl s
cilem prenést provadéni jednodussich oprav na obsluhu stroji podle vytvorenych norem.

D. Na zakladé analyzy FMEA mlzZe manaZer sestavit poradi kritickych poruch. Pro soubor
nejkritictéjSich poruch vypracuje scénare jejich feSeni vcetné rychlé dostupnosti vseho
potfebného. Oprava jednoduchych poruch bude pfenesena na operatory podle stanovenych
standard(. Na zakladé porovnani potfebnych a skutecnych znalosti a dovednosti pracovniku
udrzby zajisti jejich dalsi vzdélavani. Zvyseni poctu pracovnikd bude reseno az po urcité dobé (po
realizaci vyse uvedenych kroka).

Body
Pozndmka: 30 bod{i rozdélenych mezi odpovédi
A 4
B. 6
C. 8
D. 12
Konkrétni odpovédi

(asi 1000 znaki pro kazdou odpovéd) Pridejte pozndmku: Toto je poZadovand odpovéd'/ Toto je
nepovinnd odpovéd'/ Odpovéd' vyZadujici zvyseni kvalifikace)

A. Odpovéd A —Tato odpovéd je spravna. Je v poradku, Ze se manaZer vytrvale snaZi prosadit
zvySeni poctu pracovnikd Udrzby, ale jde spiSe o pouziti systematického pristupu témér na
celopodnikové trovni. Podle zkusenosti je ve firmach spousta zaméstnancu, ktefi o TPM néco
védi, maji vytvorené standardy pro provadéni autonomni Udrzby, ale néjak to nefunguje a
vsichni si stézuji, Ze nemaji Cas, Ze za vSechno odpovida nékdo jiny.
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B. Odpovéd B — Tato odpovéd je spravnad. Je sprdvné provést analyzu oprav poruch z hlediska ¢asu
a navrhnout opatreni ke snizeni ztratovych cas(, ale jde spise o vyuZiti systematického pfistupu
témér na celopodnikové drovni. Podle zkusenosti je ve firmach spousta zaméstnancu, ktefi o
TPM néco védi, maji vytvorené standardy pro provadéni autonomni Gdrzby, ale néjak to
nefunguje a vsichni si stézuji, Ze nemaji ¢as, Ze za vsechno odpovida nékdo jiny.

C. Odpovéd C-— Tato odpovéd je spravna. Je viak tfeba hledat systematicky ptistup na drovni celé
spolec¢nosti napfi¢ vsemi oddélenimi. Spravné je provést analyzu odstranéni zavad. Vyhodou
tohoto kroku mdze byt i to, Ze nebude nutné zvySovat pocet pracovnik( udrzby a sniZi se
prostoje strojli (vypadky vyroby).

D. Odpovéd D —toto je poZadovand odpovéd. Jedna se o nejlepsi feSeni, protoZe se jedna o
systematicky pristup na Urovni témér vsech oddéleni spole¢nosti podle dohodnutych standardd
pro provadéni autonomni udrzby.

Vektorova grafika:

Zdroj: https://www.freepik.com/

Free Vector | Free vector ecology protection. environment preservation, nature conservation, eco
friendly mechanism idea. cogwheels and leaves, mechanical parts with foliage. (freepik.com)
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https://www.freepik.com/free-vector/ecology-protection-environment-preservation-nature-conservation-eco-friendly-mechanism-idea-cogwheels-leaves-mechanical-parts-with-foliage_11667019.htm#query=machine%20repair%20illustrations&position=1&from_view=search&track=ais
https://www.freepik.com/free-vector/ecology-protection-environment-preservation-nature-conservation-eco-friendly-mechanism-idea-cogwheels-leaves-mechanical-parts-with-foliage_11667019.htm#query=machine%20repair%20illustrations&position=1&from_view=search&track=ais
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Den 1/Pfiloha 4b

Obsah/uéebni lekce 01, TPM — Totalné produktivni tdrzba
Den 1, 10:45 - 13:00

Reseni pro pfilis dlouhé opravy

e nechat studenty predstavit si praktickou situaci/problém a Ustné
prezentovat mozné reseni situace na pracovisti

e pfimét studenty, aby se zamysleli nad nejlepsim fesenim a vybrali si z
moznosti A, B, C nebo D a pfipadné predstavili vlastni feseni

o vysvétlit, jaké reSeni je zde nejlepsi a proc

) studenti si prectou situaci a moznosti odpovédi A, B, C, D

e po uplynuti ¢asu skolitel vyzve viechny, aby zvedli karti¢ku s pismenem
A, B,Cnebo D

e Aktivita: 20 minut

e Hodnoceni: 10 minut

-

Situacni otazka:

Oddéleni udrzby je dlouhodobé kritizovano za to, Ze opravy strojl trvaji pfilis dlouho a Ze provadéni
jednoduchych oprav trva pfilis dlouho. Prostfednictvim snimk{ prace podrizenych pracovnikd udrzby
mUlze manazer dokumentovat stoprocentni vytizeni pracovnikd po celou pracovni dobu. Jaké
moznosti ma vedouci pracovnik ke zlepSeni této situace?

Odpovédi

A. Vedouci pracovnik se vytrvale snazi prosadit zvyseni poc¢tu pracovnikd udrzby.

B. Vedouci pracovnik bude analyzovat opravy poruch z hlediska jejich ¢asové narocnosti a
navrhne opatfeni ke snizeni ¢asovych ztrat spojenych s nedostupnosti nahradnich dild nebo
specifického naradi a také navrhne opatreni k feSeni nedostate¢né komunikace pfi hlaseni
poruch. Zaroven vedouci pracovnik neprestava usilovat o zvySeni poctu pracovnikl udrzby.

C. Vedouci pracovnik bude analyzovat opravy poruch z hlediska jejich ¢asové ndrocnosti, z
hlediska sloZitosti nutnych opravarskych praci a z hlediska potfebnych znalosti a dovednosti
pracovnikll s cilem prenést provadéni jednodussich oprav na obsluhu stroji podle
vytvofenych norem.

D. Na zadkladé analyzy FMEA muZe vedouci pracovnik sestavit poradi kritickych poruch. Pro
soubor nejkritictéjSich poruch vypracuje scénare jejich feseni vcetné rychlé dostupnosti
vSseho potifebného. Oprava jednoduchych poruch bude pfenesena na operatory podle
stanovenych standard(. Na zakladé porovnani potfebnych a skutecnych znalosti a
dovednosti pracovnik(l Gdrzby zajisti jejich dalsi vzdélavani. Zvyseni poctu pracovnikd bude
feseno az po urcité dobé (po realizaci vySe uvedenych krokd).
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Den 1: Pfiloha 4c Gamifikace PFipad 1: Re$eni pfili§ dlouhych oprav

Cviceni pro gamifikaci - LUO1

Pfipad 1 (LUO1/Pfipad 1):

Reseni pro pfili§ dlouhé opravy
Kompetence:

Totdlné produktivni udrzba

Situacni otazka:

(120 aZ 250 znakd na situacni otdzku)

Oddéleni udrzby je dlouhodobé kritizovano za to, Ze opravy strojl trvaji pfilis dlouho a Ze provadéni
jednoduchych oprav trva pfilis dlouho. Prostfednictvim snimkd prace podrizenych pracovniki
udrzby miZe manaZer dokumentovat stoprocentni vytizeni pracovnikd po celou pracovni dobu.
Jaké moznosti ma vedouci pracovnik ke zlepSeni této situace?

Odpovédi

A. Vedouci pracovnik se vytrvale snazi prosadit zvySeni poctu pracovnik( udrzby.

B. Vedouci pracovnik bude analyzovat opravy poruch z hlediska jejich ¢asové naro¢nosti a navrhne
opatreni ke snizeni ¢asovych ztrat spojenych s nedostupnosti nahradnich dild nebo specifického
naradi a také navrhne opatreni k feSeni nedostatecné komunikace pti hlaseni poruch. Zaroven
vedouci pracovnik neprestava usilovat o zvyseni poctu pracovnik( Gdrzby.

C. Vedouci pracovnik bude analyzovat opravy poruch z hlediska jejich ¢asové ndrocnosti, z hlediska
sloZitosti nutnych opravarskych praci a z hlediska potfebnych znalosti a dovednosti pracovnikl s
cilem prenést provadéni jednodussich oprav na obsluhu stroji podle vytvorenych norem.

D. Na zakladé analyzy FMEA mlzZe vedouci pracovnik sestavit poradi kritickych poruch. Pro soubor
nejkriti¢téjSich poruch vypracuje scénare jejich feSeni vCetné rychlé dostupnosti vseho
potfebného. Oprava jednoduchych poruch bude prenesena na operatory podle stanovenych
standard(. Na zakladé porovnani potfebnych a skutecnych znalosti a dovednosti pracovniku
udrzby zajisti jejich dalsi vzdélavani. Zvyseni poctu pracovnikd bude rfeseno az po urcité dobé (po
realizaci vySe uvedenych krok).

Body
Pozndmka: 30 bodi rozdélenych mezi odpovédi
A 4
B. 6
C. 8
D. 12
Konkrétni odpovédi

(asi 1000 znaki pro kaZzdou odpovéd) Pridejte pozndmku: Toto je poZadovand odpovéd'/ Toto je
nepovinnd odpovéd'/ Odpovéd' vyZadujici zvyseni kvalifikace)

A. Odpovéd A — Tato odpovéd je spravna. Je v poradku, Ze se manaZer vytrvale snaZzi prosadit
zvyseni poctu pracovnik( udrzby, ale jde spiSe o pouZiti systematického pristupu témér na
celopodnikové Urovni. Podle zkusenosti je ve firmach spousta zaméstnancu, kteti o TPM néco
védi, maji vytvorené standardy pro provadéni autonomni udrzby, ale néjak to nefunguje a
vsichni si stézuji, Ze nemaji Cas, Ze za vSechno odpovida nékdo jiny.

B. Odpovéd B — Tato odpovéd je spravna. Je spravné provést analyzu oprav poruch z hlediska ¢asu
a navrhnout opatreni ke sniZeni ztratovych casu, ale jde spiSe o vyuZiti systematického pristupu
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témér na celopodnikové drovni. Podle zkusenosti je ve firmach spousta zaméstnanct, ktefi o
TPM néco védi, maji vytvorené standardy pro provadéni autonomni Udrzby, ale néjak to
nefunguje a vsichni si stézuji, Ze nemaji ¢as, Ze za vsechno odpovida nékdo jiny.

C. Odpovéd C—Tato odpovéd je spravna. Je vSak treba hledat systematicky pfistup na drovni celé
spolecnosti napti¢ viemi oddélenimi. Spravné je provést analyzu odstranéni zavad. Vyhodou
tohoto kroku mdze byt i to, Ze nebude nutné zvySovat pocet pracovnik( udrzby a sniZi se
prostoje strojli (vypadky vyroby).

D. Odpovéd D —toto je poZadovand odpovéd. Jedna se o nejlepsi feSeni, protoZe se jedna o
systematicky pristup na Urovni témér vsech oddéleni spolecnosti podle dohodnutych standardu
pro provadéni autonomni Udrzby.

Vektorova grafika:

Zdroj: https://www.freepik.com/

Free Vector | Free vector ecology protection. environment preservation, nature conservation, eco
friendly mechanism idea. cogwheels and leaves, mechanical parts with foliage. (freepik.com)



https://www.freepik.com/
https://www.freepik.com/free-vector/ecology-protection-environment-preservation-nature-conservation-eco-friendly-mechanism-idea-cogwheels-leaves-mechanical-parts-with-foliage_11667019.htm#query=machine%20repair%20illustrations&position=1&from_view=search&track=ais
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Den 1 - Priloha 4d: Scénar pro studenty

Obsah/uéebni lekce 01, TPM — Totalné produktivni Gdrzba
Den 1, 10:45 - 13:00

Reseni pro pfilis dlouhé opravy

e nechat studenty predstavit si praktickou situaci/problém a Ustné
prezentovat mozné feSeni situace na pracovisti

e primét studenty, aby se zamysleli nad nejlepsim fesenim a vybrali si z
moznosti A, B, C nebo D a pfipadné predstavili vlastni feseni

o vysvétlit, jaké reSeni je zde nejlepsi a proc

e  studenti si pfectou situaci a mozZnosti odpovédi A, B, C, D

e po uplynuti ¢asu Skolitel vyzve vsechny, aby zvedli karti¢ku s pismenem
A, B, Cnebo D

e  Aktivita: 20 minut

e Hodnoceni: 10 minut

Situacni otazka:

Oddéleni udrzby je dlouhodobé kritizovano za to, Ze opravy strojl trvaji pfilis dlouho a Ze provadéni
jednoduchych oprav trva pfilis dlouho. Prostfednictvim snimk prace podrizenych pracovnikd udrzby
mUlze manazer dokumentovat stoprocentni vytizeni pracovnikd po celou pracovni dobu. Jaké
moznosti ma vedouci pracovnik ke zlepSeni této situace?

Answers

A. Vedouci pracovnik se vytrvale snazi prosadit zvyseni poc¢tu pracovnikd udrzby.

B. Vedouci pracovnik bude analyzovat opravy poruch z hlediska jejich ¢asové narocnosti a
navrhne opatfeni ke snizeni ¢asovych ztrat spojenych s nedostupnosti nahradnich dild nebo
specifického naradi a také navrhne opatreni k feSeni nedostatecné komunikace pfi hlaseni
poruch. Zaroven vedouci pracovnik neprestava usilovat o zvySeni poctu pracovnik( udrzby.

C. Vedouci pracovnik bude analyzovat opravy poruch z hlediska jejich ¢asové ndrocnosti, z
hlediska sloZitosti nutnych opravarskych praci a z hlediska potfebnych znalosti a dovednosti
pracovnikll s cilem prenést provadéni jednodussich oprav na obsluhu stroji podle
vytvofenych norem.

D. Na zadkladé analyzy FMEA muZe vedouci pracovnik sestavit poradi kritickych poruch. Pro
soubor nejkritictéjSich poruch vypracuje scénare jejich feseni vcéetné rychlé dostupnosti
vSseho potifebného. Oprava jednoduchych poruch bude pfenesena na operatory podle
stanovenych standard(. Na zakladé porovnani potfebnych a skutecnych znalosti a
dovednosti pracovnik( adrzby zajisti jejich dalsi vzdélavani. Zvyseni poctu pracovnikd bude
feseno az po urcité dobé (po realizaci vySe uvedenych krokd).
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Den 1 - Priloha 4e:

Scénar pro studenty

Obsah/uéebni lekce 01, TPM — Totalné produktivni tdrzba
Den1,11:25-12:05

Priprava standardt planované udrzby

e nechat studenty predstavit si praktickou situaci/problém a predstavit
moZné feseni situace na pracovisti

e studenti si prectou situaci/ukol, mohou se podivat do vzorové Sablony,
pokud je k dispozici (pfipadné mohou vyplnit prazdny list/formular,
pokud je k dispozici)

e po uplynuti ¢asu ucitel/skolitel pozada vsSechny, aby prezentovali
vysledek

e  Aktivita: 20 minut

e Hodnoceni: 10 minut

Situaéni otazka/ukol:

Norma plni tlohu jakéhosi navodu k zajisténi srovnatelnosti. Ucitel/Skolitel vysvétlil ¢tyfi kroky
pfipravy standard( planované udrzby.

Krok 1
Zvolte diagnostickou metodu a uréete kontrolni body/mista méreni.
Krok 2
Urcete podminky méfeni a mezni hodnoty.
Krok 3
Vypracujte postup méreni, véetné zplsobu vyhodnoceni vysledkd.
e ZplUsob upevnéni senzorl, popis nutnych zdsahl do stroje (odkrytovani), definice
bezpecnostnich zasad a dalsi.
e Vyhodnoceni méfeni—jedno méreni, zprimérovani nékolika méreni, ur¢eni moznych odchylek
apod. interpretace hodnot v kontextu provozu apod.
Krok 4
Transformujte kroky 1 aZz 3 do standardu planované udriby. MlzZete se inspirovat prikladem
existujici normy, pokud je k dispozici (naptiklad norma pro kontrolu obribéciho stroje
termokamerou, pfiklad protokolu pro vyhodnoceni méreni termokamerou).
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Priklad normy pro kontrolu obrdbéciho stroje pomoci termokamery
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KBOST®

Plan adrzby:
¢. 4315

Odpovédnost za véasnost:

Zavizeni: Tornado T2 (Series 21i-TB)
Sériové Cislo:

Pouzivané zarizeni: Thermal camera Fluke T120, EK ¢.3285

Kontrolu provadi: Ondrej Davidek

Popis: Tato méteni 1ze provadét bez omezeni vyrobniho procesu a bez nutnosti slozitého odkryvani, ptiblizna
doba trvani cca 45 min. RTC nastavena na teplotu okoli.

Int.

Cinnost Detail zaiizeni Pokyny
(m)
1. Meéieni proved’te po nejméné 1
Kontrola hlavniho 3 hodiné& provozu. Cerny matny
pohonu (hlavni motor) povrch, emisivita €=0,95
Me¢teni provadéjte po nejméné 1
2. hodiné€ provozu, v idedlnim
Kontrola Femenice 3 ptipad¢ musi byt zatizeni béhem
hlavni pohonné méieni v provozu. Emisivita, €
jednotky s Femenem pas=0,90; epulley= 0,85 (mirn¢
zoxidovany)
3 Me¢éfteni po nejméné 1 hodiné
' provozu, € ¢erna ¢ast = 0,95;
Kontrola 3
€ prava c¢ast (pohon)= 0,50
hydraulického valce .
Maximalni teplota: 75 °C
4.
Kontrola 3 Me¢fteni po nejméné 1 hodiné
hydraulického provozu, pfi znecisténi = 0,9

rozdélovace




RSP Co-funded by the oy ® CAR Master
LS Erasmus+ Programme e
Bkl of the European Union ] x ) training

Example of a protocol for the evaluation of a thermal camera measurement

o The measurement was carried | Measuring instrument used: Fluke Ti20
B OoOST out: Registration card number:3285
Ondrej Davidek Other data:
Device

Title: Tornado T2 (Series 21i-TB)
Serial number:
Other information: CNC lathe

Environment
Air temperature: 16°C
Other information: draft-free, dry environment

Date and time of measurement: 21.3.2012; 11:00

Brief description of the measurement (if necessary):
Measurements were taken approximately one hour and 15 minutes after starting the device, all measurements
were taken during operation. The RTC has been set to ambient temperature by default.

Activity
1. Main drive inspection (main engine)

View in the visible spectrum Thermographic image

i 316

- 28.0

F244

209

173

Description:

The maximum engine temperature reaches 30.9°C (max. operating ambient temperature is 40°C), so the engine
works properly and no intervention is required. Temperatures are distributed evenly. The measurement was
carried out while the engine was running after one hour of operation.

Measures
- any -




LA, Rt Co jsem se zatim naugil?

Planovani prace a procest Planovani zdroji Principy stihlé vyroby

Dotazy?

Co-funded by Financovano Evropskou unii. Nazory vyjadiené jsou nézory autora a neodrazi nutné oficialni stanovisko
the European Union Evropské unie ¢i Evroské vykonné agentury pro vzdélavani a kulturu (EACEA). Evropska unie ani EACEA
pe za vyjadiené nazory nenese odpovédnost.
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Planovani materialovych
poZadavku mé spolecnosti

Pracovni a provozni doba

Jaka je pracovni a provozni doba ve vasi spolecnosti?
Myslite si, ze je tfeba néco zmeénit?

Pozadavky na material

Jaké jsou primarni, sekundarni a terciarni poZzadavky ve
vasi organizaci?

Metody stanoveni poptavky

Jaké metody se pouzivaji ke stanoveni poptavky ve
vasi spolecnosti?

Co-funded h]ll' Financovano Evropskou unii. Nazory vyjadrené j oficialni
. stanovisko Evropské unie Ci Evroské opska
the EUI"GPEEII'I Union unie ani EACEA za vyjédrené ndz
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Pripadova studie

General Motors (GM) je globalni automobilova spolecnost, ktera vyrabi Sirokou
Skalu vozidel. Pro efektivni Fizeni vyroby materidlll pouzivd GM sofistikovany
proces planovani materialQ, ktery zahrnuje nékolik krokd.

Nejprve pracovnici planovani materiall spole¢nosti GM ve spolupraci s tymy pro
vyvoj vyrobkl urci materidly potfebné pro kazdy model vozidla. To zahrnuje
specifikaci typu, mnozstvi a kvality materiall potfebnych pro kazdou soucast.
Poté pracovnici pldnovani materidlu pouziji tyto informace k vypracovani
podrobného planu materialu, ktery specifikuje harmonogram nakupu a dodavek
poZadovanych materialQ. V tomto planu jsou zohlednény faktory, jako jsou dodaci
lhaty, ndklady na dopravu a kapacitni omezeni dodavatelU. Jakmile je materialovy
plan vypracovan, tym GM pro zasobovani spolupracuje s dodavateli na pofizeni
pozadovanych materidld. Tym nakupu pouZiva k Fizeni dodavatelského Fetézce
fadu nastroji a technik, v€etné sledovani vykonnosti dodavatell, predpovidani
poptavky a Fizeni rizik. Po obdrZzeni materiald jsou tyto kontrolovany a testovany,
aby bylo zajisténo, Ze splhuji standardy kvality spole¢nosti GM. Materialy jsou
poté uloZeny v inventarnim systému GM a podle potfeby uvolnény na vyrobni
linku. V pribéhu celého vyrobniho procesu pracovnici planovani materidld a
vyrobni tymy spolecnosti GM peclivé sleduji dostupnost materidld a podle
potfeby upravuji vyrobni plan, aby nedochazelo ke zpozdéni nebo nedostatku. To
vyZaduje neustalou komunikaci a koordinaci s dodavateli, poskytovateli dopravy a
internimi tymy.

Jak na zakladé vySe uvedeného prikladu vypada takova komplexni planovaci
strategie ve vaSi organizaci? Jaka oddéleni a zainteresované strany jsou do ni

zapojeny? Co je tfeba vzit v avahu?
pojeny? Co je tieb it vavahu?

Co-funded h]l" Financovdno Evropskou unii. N&zory vyjadrené j
- stanovisko Evropské unie Ci Evroské .y
the EUI’GPE&.H Union unie ani EACEA za vyjadrené ndzo,




PRIPADOVE STUDIE

PRAVIDLA PRIORITY PRO PORADI OBJEDNAVEK m

CONTENT

VS8echny tfi vyrobni zakdzky A, B a C
musi byt prfepracovany s ndsledujicimi
strojnimi Casy:

. Soustruh
Zakazka A 10 minut
Zakdzka B 5 minut
Zakazka C 12 minut

» Frézovaci stroj
Zakdzka A 20 minut
Zakazka B 10 minut
Zakdzka C 8 minut

Doba zpracovani jesté nezacala.

training

Automobilovy podnik ma tfi vyrobni
zakdzky A, B a C. Doba obrdbéni na
soustruhu pro vyrobni zakazku A je 10
minut, pro vyrobni zakdzku B je to 5
minut a pro vyrobni zakédzku C je
potfeba 12 minut.

Vzhledem k nutnosti pfepracovani se
spole€¢nost nyni rozhodla podrobit
zakézku A kontrole kvality. Stroj pro

kontrolu kvality je v soucasné dobé
zaneprazdnén zakdzkami a bude k
dispozici az zitra ve 12:00. AvSak ve
14:00 je dalsi vyrobni zakdzka D a v
17:00 vyrobni zakdzka E.

Financovano Evropskou unii. NGzory vyjadiené jsou nazory autora a neodrdzi nutné oficialni

=
Co-funded b“" N stanovisko Evropské unie &i Evroské vykonné agentury pro vzdélavani a kulturu (EACEA).
“’IG Eurupnan Un lon Evropskd unie ani EACEA za vyjadiené nazory nenese odpovédnost.
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