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1 UvVoD

Projekt CAR Master ¢. 2021-1-CZ01-KA220-VET-000033332 je eurdpsky projekt, ktory je
podporovany programom ERAMUS+ — KA2 Spoluprdca v oblasti inovdacii a vymena osvedcéenych
postupov, Strategické partnerstva v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy.

Projekt je zamerany najma na kombinovany vzdeldvaci program CAR Master a vytvorenie online
platformy ako ndstroja pre inovativne metddy, ktory vzdeldva majstrov. Cielom ndsho projektu je
identifikovat aktualne poziadavky na kvalifikaciu majstrov v eurépskom automobilovom priemysle.
40 % vzdelavania sa realizuje online v programe CAR Master a tento nastroj dopifiaju prezen¢né
Skolenia, ktoré tvoria 60 % celého vzdelavacieho obsahu. Online vzdelavacia platforma poskytuje
moderné a atraktivne vzdeldavacie metédy — hromadné otvorené online kurzy (MOOC),
mikrovzdeldvanie, gamifikdciu a podobne.

V zaujme dosiahnutia tohto ciela ma program CAR Master v umysle vytvorit Standardizovanu
neakademicku znalostnu zakladriu s u¢ebnymi materialmi s ciefom Sirit informacie o vyhodach a
vyzvach kombinovaného vzdeldvania v Eurépe. Konkrétne ide o tieto vysledky projektu:

vysledok: Definicia kIic¢ovych zru¢nosti majstrov
vysledok: U¢ebné osnovy programu CAR Master

vysledok: Vzdelavacia platforma CAR Master

1.

2.

3.

4. vysledok: Prezencné stidium

5. vysledok: Akreditacia programu CAR Master
6.

vysledok: Vzdeldvacia platforma CAR Master - finalizacia

Tato osnova seminara je sucastou 4. vysledku: Prezenéné stadium. VyuZivame metodiku prevratenej
triedy, kedy cielova skupina absolvuje aj prezenény seminar, aby UspesSne absolvovala cely
vzdeldvaci proces vratane vzdeldvacich materidlov v ramci 2. a 3. vysledku.

Osnova seminara je velmi podrobny dokument pre ucitelov a Skolitelov, ktory obsahuje
harmonogram, ciele a vyucovacie metédy pri praci s cielovou skupinou pocas osobnych stretnuti.

Projekt Erasmus+ CAR Master sa teda zameriava na nasledujlce aktivity:
e Definicia rdmca kompetencii manazérov vyroby
e Zlepsenie kombindcie odbornych a osobnostnych zru¢nosti manazérov vyroby (majstrov)

e Rozvijanie otvoreného vzdeldvania a inovativnych postupov v digitdlnej sfére aj v prezenénej
forme (kombinované vzdelavanie)

e Vytvorenie online platformy ako nastroja pre inovativnhe metédy, ktory vzdelava majstrov

Tato osnova seminara bola vytvorena pre pedagdgov dospelych, ktori pracuji vo vyrobnych
podnikoch s majstrami, predakmi, veddcimi timov ¢i produktivnymi manazérmi. Hlavnym cielom je
rozvijat kompetencie, ktoré produktivni manazéri potrebuju pre kazdodennu praktickd pracu v
priemyselnych podnikoch. Uvadza prehlad cielov, cielovu skupinu a obsah vzdelavacich materialov.
Okrem toho poskytuje pedagégom dospelych ndpady, ako tento obsah zahrnit do vyucby a ako ho
odprezentovat studentom.



1.1 Prezencny seminar
Metodika programu CAR Master pozostava z 10 vzdeldvacich modulov v rdmci MOOC:
. modul: Totdlna produktivna tudrzba
. modul: Vyrobny proces
. modul: Metddy kontroly kvality
. modul: Digitdlne kompetencie
. modul: Ekonomické a organizacné znalosti
. modul: Profesionalna komunikacia
. modul: Nové technolégie

. modul: Zivotné prostredie a ekologické zruénosti
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. modul: Podpora zdravia a prevencia rizik
10. modul: Vedtica tloha majstrov

Vsetky vzdeldvacie moduly obsahuju v online platforme ndstroj na samohodnotenie, MOOC s kvizmi,
gamifikaciu a mikrovzdelavanie.

Prezenény semindr trva 5 dni a sliZi ako pomoc pri samostidiu prostrednictvom vzdelavacej
platformy CAR Master. Osnova seminara nadvazuje na 7 modulov z celého vzdelavacieho procesu
nasledovne:

B 1. den: Totalna produktivna udrzba (4 hodiny) a Vyrobny proces (4 hodiny)

B 2. den: Metddy kontroly kvality (4 hodiny) a Ekonomické a organizacné znalosti (4
hodiny)

B 3. den: Digitalne kompetencie (8 hodin)

4. den: Profesionalna komunikacia (8 hodin)

B 5. den: Veduca uloha majstrov (8 hodin)

Vyuzivanie principu prevratenej triedy s nastrojom na samohodnotenie, MOOC, mikrovzdeldvanim
a gamifikdciou (PR3) teda podporujeme predovsetkym v teoretickych castiach kurzov, ktoré
nevyZzaduju intenzivnu interakciu medzi Studentom a ucitelom. Diskusia medzi ucitelom a
Studentom sa tak v ramci priamej vyucby uvolfiuje a pri osobnom stretnuti je viac priestoru na
klfucové témy, hibsie vysvetlenia ¢i konfrontaciu odbornych nazorov a ich obhajobu.

Jeden den (8 hodin) bude zamerany na uvedenych 7 tém = dokopy 5 dni.

Uvedeny dokument je primarne urceny pre pedagdgov dospelych: ucitelov, Skolitelov alebo osoby
vzdeldvajuce dospelych vo vyrobnych podnikoch. Ide o podrobnud osnovu s navrhovanym ¢asovym
harmonogramom, ktory je mozné upravit podla potrieb Skolitelov a najma ucastnikov seminara.



2 OSNOVA SEMINARA

2.1 Ciele

Ciefom tejto série seminarov je pomdct dospelym Studentom, aby sa stali efektivnejsimi v ich
kazdodennej praci majstra/produktivneho manazéra. Vedomosti zo samostudia si preskusaju na
mnohych praktickych prikladoch, pripadovych Studiach s podporou Skolitela a v ramci timu.

e Dospeli studenti budd moct vyuZzit teoretické poznatky v praxi.
e Dospeli studenti budd moct vyuzit teoretické poznatky v rdmci timovej spoluprace.
e Dospeli studenti budu rozumiet aplikacii prislusnych tém v praxi.

e Dospeli Studenti sa naucia zdielat ziskané zru¢nosti so svojimi kolegami a ucitefom.

2.2 Ciele skoleni

Nasledujuce ciele Skoleni nadvazuju na vzdelavacie ciele online Studia a su urcené pre pedagdgov
dospelych, aby pochopili vzdelavacie ciele jednotlivych tém. Ciele Skoleni pre Uéastnikov seminara su
uvedené v prilohe ¢. 1 (Osnova denného seminara pre dospelych studentov) a mali by sa zdielat s
Ucastnikmi pred seminarom alebo na jeho zaciatku.

2.2.1 Totalna produktivna udrzba

Po absolvovani Skolenia ,,Principy totalnej produktivnej idrzby” bude Ucastnik vediet nasledovné:

zaklady udrzby,

opisat stratégie udrzby,

hospodarsky vyznam udrzby,

opisat typické slabé stranky,

najdodlezitejsSie zaklady celkovej produktivnej udrzby (TPM),
koncepciu 6smich pilierov TPM,

ciele TPM,

metddu 58S,

najdodlezitejSie zaklady manaZmentu fudskych zdrojov v rdmci TPM,
koncepciu autonémnej udrzby,

ako oboznamit zamestnancov s koncepciou TPM,

ako prerozdelovat ulohy,

koncepciu autondmnej udrzby.



2.2.2

Vyrobny proces

V tomto $kolenf sa G¢astnik zaobera najdoleitejsimi zakladmi vyrobného procesu. Uastnik sa naudi:

2.2.3

dolezité prvky a nastroje suvisiace s planovanim prdace a procesov,
stratégie a metddy planovania,

koédovanie a Cislovanie,

planovanie harmonogramu,

z ¢oho sa sklada priebezny ¢as vyroby,

najdodlezitejSie podmienky riadenia kapacit a materialov,

metddy a ciele tykajlce sa pldnovania materidlu a organizacie pracovného c¢asu,
ciele manazmentu kapacit,

pldnovanie materidlovych poZiadaviek,

zaklady organizacie pracovného a prevadzkového c¢asu,

zasady Stihlej vyroby a suvisiace nastroje,

zaklady hodnotového retazca a ako v nom zdsadne znizit plytvanie,
ako funguje systém KANBAN.

Metody kontroly kvality

Aby pochopil dblezity a celospoloéensky aspekt, po absolvovani Skolenia bude ucastnik:

vediet, ¢o zahfna planovanie kvality,

vediet pomenovat Urovne planovania kvality,

poznat charakteristické znaky kvality,

vediet opisat interné a externé vyhody systémov riadenia kvality,

poznat ciele, zasady a vyhody systémov manazmentu kvality,

poznat pristup neustédleho zlepsovania kvality vyrobkov, procesov a sluzieb (CIP — Continuous
Improvement Process),

vediet vymenovat fazy CIP,

poznat rozdiely medzi CIP a systémom Kaizen,

poznat Styri doleZité nastroje manazmentu kvality a vediet ich pouzit v automobilovom
priemysle (Ishikawov diagram (rybia kost), metdda 5 preco (5 Why), systém Poka Yoke,
metdda 8D (Eight Disciplines Problem Solving — riesenie problému v 6smich disciplinach)).



224

Ekonomické a organizacné znalosti

V ramci tohto skolenia sa ucastnik naudi:

2.2.5

Ciastkové oblasti Uc¢tovnictva,

ovladat zasady a ulohy riadenia,

definovat pojmy prijmy a vydavky,

definovat pojem naklady,

pomenovat ciele planovania fudskych zdrojov,

definovat kvalitativne planovanie ludskych zdrojov a opisat postup pri kvalitativnom
planovani ludskych zdrojov,

definovat pojmy odmernovanie a systém odmerovania,

minimalne eurdpske poZiadavky na pracovné podmienky,

nariadenia EU na zlep$enie rovnovahy medzi pracovnym a sikromnym Zivotom,
aké otazky moze klast pocas pracovného pohovoru.

Digitalne kompetencie

V rdmci tohto skolenia sa ucastnik naudi:

2.2.6

zakladné charakteristiky bezpecnosti udajov,

pojmy pocitacova kriminalita a hacking,

rozpoznat skodlivé a nevyZziadané e-maily,

opatrenia na fyzické zabezpecenie pocitacov a mobilnych zariadeni,
ovladat dolezité matematické a Statistické funkcie programu Excel,
primerane vizualizovat Udaje,

vytvorit kontingencnu tabulku,

zakladné charakteristiky bezpeénosti idajov,

pojmy pocitacova kriminalita a hacking,

rozpoznat skodlivé a nevyZziadané e-maily,

opatrenia na fyzické zabezpecenie pocitacov a mobilnych zariadeni,
ovladat dolezité matematické a Statistické funkcie programu Excel,
primerane vizualizovat Udaje,

vytvorit kontingenént tabulku.

Profesionalna komunikacia

Po absolvovani tohto modulu bude ucastnik:

chapat strukturu komunikaénych procesov,

vediet vysvetlit, ako funguje komunikacia podla modelu odosielatel — prijimatel,
poznat mozné pri¢iny komunikaénych nedorozumeni,

vediet vysvetlit, ktoré ciele mozno sledovat pomocou technik kladenia otazok,
vediet vysvetlit, kedy dochadza ku konfliktu a aké su jeho zakladné znaky,
vediet vymenovat zakladné znaky eskalacie,

poznat zakladné modely rieSenia konfliktov,



poznat potencidlne predmety sporu, ktoré mozu dalej viest ku konfliktom,
poznat nastroje pre naro¢né komunikacné situacie,
vediet vysvetlit mozné ciele stretnutia,

poznat pravidla pripravy stretnutia.

2.2.7 Veduca uloha majstrov

Po absolvovani tejto Casti Skolenia by mal ucéastnik vediet nasledovné:

definovat styly vedenia a vymenovat kompetencie veducich,
poznat zakladné piliere Uspesného vedenia (timu),

ovladat definiciu timovej roly,

uviest rézne okolnosti, ktoré na zamestnancov pésobia motivujuco,
poznat hlavné znaky koncepcie prace, ktora zohladnuje starnutie,

opisat behaviordlnu prevenciu pri praci v starobe a ako méze vek ovplyvnit schopnost
pracovat,

vysvetlit pojem rod,

e vysvetlit vztah medzi jazykom a realitou a pouZit ho na argumentaciu v prospech rodovo
citlivého jazyka,

e uvedomovat si, Ze odliSné zaobchadzanie s muimi a Zenami sa zakladd nielen na
biologickych, ale skor na socialnych faktoroch,

e vediet, ¢o je to kultirna rozmanitost, a Uc¢inne ju podporovat aj vo forme medzikultirnej

komunikacie a porozumenia.

2.3 Dizka trvania

Odporucana dizka trvania seminérov je 5 dni, 8 hodin denne, teda celkovo 40 hodin. Odporuéand
dizka kazdého zo 7 vzdeldvacich &koleni je uvedend vyssie a mdze sa zmenit podla poZziadaviek
konkrétnej firmy ¢i uéastnikov. Seminar je navrhnuty tak, aby podporoval studentov pocas celého
procesu kombinovaného vzdeldvania s cielom:

Vysvetlit dospelym studentom kompletnd metodiku programu CAR Master
Pripravit dospelych Studentov na vsetky fazy kombinovaného vzdeldvania a byt im pocas
seminarov oporou

e Poskytnut dospelym Studentom osobnu podporu, interaktivne aktivity a praktické
priklady obsahu vzdelavania

e Zabezpecit pre dospelych studentov rozne interaktivne metddy v skupinach, dvojiciach
alebo pri samostudiu s podporou ucitela na semindroch

Vsetky navrhované aktivity su podrobnejsie Specifikované a obsahuju odhadovany c¢asovy ramec.
Dizka aktivit alebo zévere¢nej hodnotiacej diskusie je prirodzene priamo Umerna poctu a aktivite
G&astnikov a planovany ¢as sa médze predizit. Je na ucitelovi alebo $kolitelovi, aby aktivity a diskusie
riadil tak, aby boli prinosom pre vietkych Gcastnikov, a aby mnozstvo a dizku vietkych navrhovanych
aktivit prisposobil konkrétnej skupine ucastnikov.



Uvedené trvanie a ¢asovy rozvrh celého seminara je len odporucanim. Ak ucitel ¢i Skolitel usudi, Zze
by bolo vhodné predfZit trvanie na viac dni a vyuZit vietky navrhované aktivity, moze to urobit.
Minimalna di?ka trvania 5 dni a teda 40 hodin by mala byt dodrZand, aby malo vzdeldvanie na
ciefovu skupinu poZadovany ucinok.

Je na uciteloch a Skoliteloch, aby navrhovany subor aktivit prispésobili narodnym a miestnym
zvyklostiam. Ucitel alebo Skolitel najlepSie poznd potreby konkrétnej skupiny, preto je na fiom, aby
zmenil zac¢iatok seminéra (napriklad z 9:00 na 8:00) alebo dizku trvania seminara (z 8 na 6 hodin) a
naplanoval viac dni, aby dodr7al odportcanu dizku trvania. Ucitelia a $kolitelia mézu chapat
navrhovany vzdeldvaci obsah ako subor odporucanych aktivit a ich pouzitie a zloZenie by malo
striktne respektovat potreby konkrétnej skupiny Uc¢astnikov a narodné ¢i miestne zvyklosti.

1. den sa odporuca absolvovat pred zacatim celého studia, aby Gcastnici ziskali potrebné informacie
o tom, ako celd metodika vzdeldvania funguje.

Ostatné dni by mali nasledovat tyZzden (alebo viac) po samostudiu prislusného modulu ¢i témy.

Odporucané trvanie celkovej doby prezenc¢ného seminara je 5 tyzdrov (1 den tyidenne), ale
konecéné rozhodnutie o spdsobe realizdcie tohto seminara je na ucitelovi ¢i skolitelovi. Seminar je
mozné realizovat aj ako intenzivne Skolenie v trvani 1 tyzdna, alebo si Skolitel moéze zvolit iné
rozdelenie na 5 dni.

2.4 Potrebné texty, materialy alebo vybavenie

Kazda aktivita navrhnuta v pldne semindra ma svoju Struktiru s podrobnym opisom potrebnych
textov, materidlov alebo vybavenia. Nasledujice polozky su vo vSeobecnosti potrebné na UspesSny
priebeh seminara.

Pre ucastnikov:

e odkaz na vzdeldvacie texty na samostudium: registracia na platforme CAR Master vratane
nastroja na samohodnotenie

® notebook/tablet/smartfon na samostidium

® papiere/ceruzky atd.

Pre Skolitelov i pedagdgov dospelych:

flipchart, tabula

dataprojektor na prezentdcie

notebook

karticky pre ucastnikov

papiere, ceruzky

propagacné materialy projektu (PR video, letaky atd’)

vybavenie uvedené priamo v opise kazdej aktivity



2.5 Cielova skupina

Cielovu skupinu, na ktort sa zameriavame, tvoria najma majstri (predaci/manazéri vyroby). Ti
implementuju manazérske rozhodnutie priamo do prace obsluznych pracovnikov. Maju priamy vplyv
na kvalitu produktov a efektivnost procesu. V stéasnosti maju vietky priemyselné podniky
nedostatok vzdelanych zamestnancov na poziciu manazérov. Vo vSeobecnosti su cielovou skupinou
programu CAR Master:

® priemyselné podniky;

® majstri a talenty v priemyselnej vyrobe;

e Skolitelia, odbornici na ludské zdroje;

e vzdeldvacie institucie a Skoly.
Odporuca sa len mald skupina Ucastnikov — maximdlne 15 osbéb, aby sa zabezpecil individudiny
pristup a vSetkym bola poskytnutd podpora.

2.6 Hodnotenie seminara

Ucastnik sa stane Uspesnym absolventom, ak sa zd&astni na 70 % z celkového trvania semindrov, t. j.
musi absolvovat aspon 28 hodin prezencnej vyucby (pri planovanych 40 odporucanych hodinach).
Po UspeSnom absolvovani dostane uUcastnik osvedcenie potvrdzujuce uUcast na seminari. Vzor
osvedcenia je prilozeny k tomuto dokumentu ako priloha €. 3.

Odporuca sa opytat sa Ucastnikov na ich oCakdvania na zaciatku prezen¢ného seminara a ziskat ich
zavereCnu spatnu vazbu v posledny den semindra. Priebezné hodnotenie sa vykond na konci
kazdého dna skolenia.

Vedomosti a zru¢nosti Uéastnikov bude ucitel hodnotit priebeine pocas $kolenia. U&astnici budu
dostavat individudlne odporucania priebezne pocas celého skolenia.

Skolitel' by mal ocenit ¢iastkové Uspechy vo vzdeldvani a individudlne podporit kazdého uéastnika.



3 HARMONOGRAM SEMINARA

3.1 1. den - Totdlna produktivna udrzba a Vyrobny proces

Uvod:

Prvy den prezencnej vyucby je zamerany na prvla a druhd tému vzdeldvania: Totadlna produktivna
udrzba a Vyrobny proces. Kazda téma by mala trvat 4 hodiny, cely den vzdelavania ma trvat 8 hodin
vzdeldvania s kratkymi prestdvkami na kavu a 1 hodinou na obed. Planovany harmonogram je
mozné zmenit podla potrieb skolitela a skupiny Uc¢astnikov — mozné je aj rozdelenie na 2 poldni.

9:00 — 10:00 — Rozohriatie/o¢akavania/hra na vzajomné spoznanie sa

Skolitel predstavi metodiku ¢&i projekt (pomocou letdku, PR videa, webu atd.) a vysvetli ciele

seminaru.

Rozohriatie/o¢akavania/hra na vzajomné spoznanie sa

1. den, 9:00 —9:20

1. aktivita — Rozohriatie

® Zoznamenie sa s projektom CAR Master

® Ziskanie prehladu o Strukture a cieloch seminara

1. Priprava

Ucitel alebo sSkolitel si pripravi informaéné materidly o projekte CAR Master
(formou letdku, videa alebo webu), aby mohol studentom vysvetlit ciele projektu,
ako aj ciele semindra. Ucitel alebo Skolitel tiez vytlaci Studentom dokument s
prehladom o seminari alebo im ho poskytne v digitalnej podobe.

2. Vysvetlenie aktivity Studentom (instruktaz)
e Vysvetlite Studentom, o mdzu ocakavat pocas nasledujicich 15 mindt.
3. Priebeh aktivity

o Ukazte studentom letak, video alebo web projektu CAR Master a




vysvetlite im ciele tohto projektu.

e \Vysvetlite Studentom, Ze v tladenej alebo digitdlnej podobe najdu
prehlfadny dokument o semindri, ktory obsahuje vsetky dolezité
informdcie o seminari.

o Vysvetlite Studentom ciele, Strukturu a pravidla tohto seminara.
4. Hodnotenie (analyza)

e Spytajte sa Studentov, ¢i maju nejaké otdzky.

Celkovy €as: 18 minut (+ ¢as na pripravu)

Cas na pripravu: 20 minut
Cas na instruktaz: 1 minuta
Cas na aktivitu: 15 minut

Cas na vyhodnotenie: 2 minuty

Urcite, ¢i ide o individudlnu alebo skupinovu aktivitu, ¢i ju vedie ucitel, alebo ide o samostudium, ¢i sa vykondva v triede
alebo doma. Ak sa vykondva v skupine, uvedte pocet Studentov v skupine. Uvedte aj r6zne ulohy ucitela a Studentov.

Tuto aktivitu vedie ucitel alebo Skolitel a vykondva sa v pléne v triede (alebo
prostrednictvom videokonferencie).

Uloha uitela alebo $kolitela:
e Ucitel alebo Skolitel na zaciatku instruuje Studentov

e Ucitel alebo Skolitel predstavuje projekt a Struktdru, pravidla a ciele
seminara

e Ucitel alebo Skolitel sa na konci pyta Studentov, ¢i maju nejaké otazky
Uloha $tudentov:

e Studenti poclivaju vysvetlenia a kladu otazky, ak nejaké maju

e Struktira seminara

e \ysvetlenie aktivity




e Letdk a PR video — ucitel alebo skolitel si mdze stiahnut letdk a PR video v
angli¢tine, nemcine, SpanielCine, polStine, slovencine a ceStine na webe:
https://www.car-master.eu/ — PR video je na domovskej stranke a letdky v

sekcii Novinky.

e web projektu CAR Master: https://www.car-master.eu/

e Dokument s prehladom semindra (najdete ho v prilohe €. 1)

® Papiere, ceruzky

Potom sa ucitel opyta vSetkych ucastnikov, aké su ich ocakavania, ¢o sa tyka jednotlivych
vzdeldvacich $koleni. U¢astnici napi$u 2 — 3 ocakavania na karti¢ky (5 minuat na individualnu pracu).
Potom ucitel poziada vSetkych ucastnikov, aby prezentovali svoje oakdvania a umiestnili karticky na
viditelné miesto (flipchart ¢i na tabulu).

Rozohriatie/ocakavania/hra na vzajomné spoznanie sa

1. den, 9:20 - 9:50

2. aktivita — Ocakavania ucastnikov

e Obozndmenie sa s o¢akdvaniami Studentov

® Ziskanie prehladu pre zaverecné hodnotenie na konci seminara
o Naplnili sa o¢akavania?
o V pripade, Ze nie — preco?
o Aky bol hlavny délezZity bod/nazor pocas seminara?

o Co by sa malo zlepsit?

1. Priprava

Ucitel alebo Skolitel pripravi pre ucastnikov karticky, na ktoré kaidy Student
napiSe 2 — 3 ofakavania od seminara.



https://www.car-master.eu/

2. Vysvetlenie aktivity Studentom (instruktaz)
e Vysvetlite Studentom, o mdZzu ocakdavat pocas nasledujicich 5 minut.
® Spiste si oCakavania od semindra.

3. Priebeh aktivity
e Rozdajte Studentom karticky.

e Spytajte sa Studentov na ich 2 — 3 ocakavania od tohto Skolenia — mézete
pouZzit napriklad tieto otazky:

o Co ocakavate, 7e sa pocas $kolenia nauéite?

o Co sa chcete naucit?

o Aké beiné prekazky mozete pocas skolenia prekonat?

o Ako vas mozZe ucitel a vasi spoluZiaci pocas Studia podporit?
o Nechajte Studentom c¢as na individualnu pracu (5 minut).

e Poziadajte Studentov, aby predstavili svoje ocakavania (1 — 2 minaty na
Studenta).

4. Hodnotenie (analyza)

e Ucitel alebo skolitel priebezne pocas prezentdcie Studentov zhrnie ich
ocakdvania na tabulu alebo flipchart.

e Ucitel zhrnie typy oc¢akavani.

e Ucitel upozorni, Ze oc¢akavania sa budu vyhodnocovat pocas posledného
dna seminara.

® Spytajte sa Studentov, ¢i maju nejaké otdzky.

Celkovy ¢as: 30 minut (+ ¢as na pripravu)

Cas na pripravu: 5 minut
Cas na instruktaz: 2 minat

Cas na aktivitu: 20 minut




Cas na vyhodnotenie: 8 minut

Urcite, ¢i ide o individudinu alebo skupinovu aktivitu, Ci ju vedie ucitel, alebo ide o samostudium, Ci sa vykondva v triede
alebo doma. Ak sa vykondva v skupine, uvedte pocet studentov v skupine. Uvedte aj rézne ulohy ucitela a studentov.

Tuto aktivitu vedie ucitel alebo Skolitel a vykonava sa v pléne v triede (alebo
prostrednictvom videokonferencie).

Uloha ucitela alebo $kolitela:

e Ucitel alebo skolitel na zaciatku inStruuje Studentov.

e Ucitel alebo Skolitel zhrnie typy ocakavani.

e Ucitel alebo skolitel sa na konci pyta Studentov, ¢i maju nejaké otazky.
Uloha $tudenta:

e Studenti si pocas individudlnej prace zapisuju svoje ocakavania.

e Studenti prezentuju svoje ocakdvania v pléne.

e Studenti kladu otdzky, ak nejaké maju.

e Cierna tabula/flipchart

e Fixky

e Karticky/papiere

® Papiere, ceruzky

Tretia aktivita rozohrievacieho kola je hra na vzajomné spoznanie sa.

Rozohriatie/oéakavania/hra na vzajomné spoznanie sa

1. den, 9:50 — 10:00

3. aktivita — Hra na vzajomné spoznanie sa s nazvom ,,Kto tu taha za nitky?“




Vzajomné predstavenie sa
Nadviazanie kontaktu netradi¢nym sp6sobom
UmoZnenia ndahodného zozndmenia sa ucastnikov

Eliminovanie potreby rozhodovat sa, s kym sa rozpravat

1. Priprava

Ucitel alebo skolitel pripravi pre dvoch ludi farebnu sSnarku dlhd 1 meter (nemala
by byt prilis krehka).

2. Vysvetlenie aktivity Studentom (instruktaz)

Vysvetlite Studentom, ¢o mo6zu ocakavat pocas nasledujicich 10 minat.

3. Priebeh aktivity

U¢astnici stoja v kruhu, $kolitel stoji uprostred.

Skolitel' dr#i v jednej ruke vietky $nurky zhruba v strede tak, aby oba
konce snurok viseli dole.

Potom poziada Ucastnikov, aby kazdy chytil jeden koniec Snurky.
Ti, ktori drzia konce rovnakej Snurky, vytvoria dvojicu.
Poznamka: Snurky a U&astnici sa zvy€ajne musia najprv rozpliest.
U¢astnici sa vo dvojiciach kratko predstavia 3 — 4 vetami.

Nechajte Studentom ¢as na prdcu vo dvojiciach (5 minut).

4. Hodnotenie (analyza)

Kazdy ucastnik povie aspon 2 pozitivne vety o svojom partnerovi.

Spytajte sa Studentov, ¢i maju nejaké otazky.




Celkovy €as: 12 minut (+ ¢as na pripravu)

Cas na pripravu: 5 minut
Cas na instruktaz: 1 minuta
Cas na aktivitu: 6 minut

Cas na vyhodnotenie: 5 minut

Tuto aktivitu vedie ucitel alebo Skolitel a vykondva sa v pléne v triede.
Uloha utitela alebo $kolitela:

e Ucitel alebo skolitel na zaciatku inStruuje studentov

e Ucitel alebo Skolitel sa na konci pyta Studentov, ¢i maju nejaké otazky
Uloha $tudenta:

e Studenti vo dvojici sa navzajom predstavia.

e Studenti predstavia svojho partnera v 2 pozitivnych vetach.

e Studenti kladu otazky, ak nejaké maju.

e Nie su potrebné

e Farebnd snurka dlha 1 meter (nemala by byt prilis krehka)

Po rozohrievacom kole Skolitel prejde k téme Totdlna produktivna udrzba s nasledujucimi aktivitami.

10:00 - 10:30 Aktivita — RieSenia oprav po vypadkoch elektrickej energie

Obsah/vzdeldvaci modul 01, TPM — Totalna produktivna Gdrzba
1. den, 10:00 — 10:30




Riesenia oprav po vypadkoch elektrickej energie

e Studenti si maju predstavit prakticky situdciu alebo problém a Ustne prezentovat
moZné rieSenie situdcie na pracovisku

e Studenti sa maju zamysliet nad najlepsim rie$enim a vybrat si z moznosti A, B, C
alebo D a prezentovat vlastné riesenie, ak nejaké existuje

o Studenti maju vysvetlit, ktoré riedenie je najlepsie a preco

1. Priprava (nevyhnutnosti) — 2 minuty
Rozdajte ucastnikom materialy a zabezpecte, aby mali vSetci Gcastnici materialy
pre Studentov

2. Vysvetlenie aktivity Studentom (instruktaz) — 3 minuity

e Vysvetlite Studentom, ¢o mdZu ofakavat pocas nasledujicich 15 minut

e Vytvorte prijemnu a pozitivhu atmosféru

3. Priebeh aktivity — 15 minut

e Studenti si preditaju situdciu a volitelné odpovede A, B, C, D, ktoré su pre nich
pripravené v Scenari pre Studentov

e Po uplynuti ¢asu Skolitel poZiada vSetkych, aby zdvihli karti¢ku s pismenom A, B,
Calebo D

e Skolitel vidi, kto si vybral ktord moZnost, a vyhodnoti vysledok (tstne)

4. Hodnotenie (analyza) — 10 minut

e Tych, ktori si nevybrali najlepsie rieSenie, je mozné poziadat, aby prezentovali,
preco si vybrali prave toto rieSenie

e Ak si studenti vybrali viacero réznych moznosti, mozu vysvetlit, preco si vybrali
prave tuto moznost (podla zostdvajiceho ¢asu)

e Skolitel vysvetli, prec¢o st vietky moZnosti spravne, ale aj to, preco je len jedna z

moznosti najlepsSia (len ustne alebo moZno pouZit prezentdciu, ktord ukdzZe
najlepsie riesenie a analyzuje dévody, rediny priklad z praxe, ak je k dispozicii)

Cas na aktivitu (v mindtach)

Celkovy cas: 30 minut
Cas na pripravu: 2 minaty
InStruktdz: 3 minuty
Aktivita: 15 minut
Hodnotenie: 10 minut

Jednotlivi Studenti m6Zu pracovat na tejto aktivite samostatne, vo dvojiciach alebo v
malych skupindch.

Tuto aktivitu vedie ucitel alebo Skolitel' a vykondva sa v triede.

Uloha uitela alebo 3kolitela
e Vysvetlit zaklady aktivity
e Organizacia, dozor a pomoc pocas aktivity
e Ulahcenie diskusie
e Vyhodnotenie vysledkov




Uloha $tudentov
e Venovat pozornost pokynom, pracovat na Ulohe samostatne alebo v

skupine

e Scenar pre uclitefov s vysvetlenim rieSeni A, B, C a D, prezentacia, prakticky
priklad (nepovinné) — priloha ¢. 4a k 1. diiu

® Scendr pre Studentov s kartickami A, B, C a D, k dispozicii su pisacie potreby, pero
a list papiera — priloha ¢. 4b k 1. driu

10:30 — 10:45 Prestavka na kavu

Obsah/vzdelavaci modul 01, TPM — Totélna produktivna Gdrzba
1. den, 10:45—11:25

RieSenie prilis dlhych oprav

e Studenti si maju predstavit prakticki situaciu alebo problém a Ustne prezentovat
moZné rieSenie situacie na pracovisku

e Studenti sa maju zamysliet nad najlepsim rie$enim a vybrat si z moZnosti A, B, C
alebo D a prezentovat vlastné riesenie, ak nejaké existuje

e Studenti maju vysvetlit, ktoré riedenie je najlepsie a pre¢o

1. Priprava (nevyhnutnosti) — 5 minut
e Rozdajte ucastnikom materidly a zabezpecte, aby mali vSetci Ucastnici materialy
pre Studentov

2. \Vysvetlenie aktivity Studentom (instruktaz) — 5 minut
e Vysvetlite Studentom, ¢o mozu ofakavat pocas nasledujicich 20 minuat
e Vytvorte prijemnu a pozitivhu atmosféru

3. Priebeh aktivity — 20 minut

e Studenti si preditaju situaciu a volitelné odpovede A, B, C, D

® Po uplynuti ¢asu skolitel poZiada vSetkych, aby zdvihli karticku s pismenom A, B, C
alebo D

e Skolitel vidi, kto si vybral ktori moznost, a vyhodnoti vysledok (tstne)

4. Hodnotenie (analyza) — 10 minut

e Tych, ktori si nevybrali najlepSie rieSenie, je mozné poZiadat, aby prezentovali,
preco si vybrali prave toto riesenie

e Ak si Studenti vybrali viacero r6znych moznosti, mozu vysvetlit, preco si vybrali
prave tuto moznost (podla zostdvajiiceho ¢asu)

e Skolitel vysvetli, preco su vietky moznosti spravne, ale aj to, preco je len jedna z
moznosti najlepsia (len uUstne alebo moZno poulZit prezentdciu, ktord ukdZe
najlepsie riesenie a analyzuje dévody, rediny priklad z praxe, ak je k dispozicii)

Cas na aktivitu (v minutach)




Celkovy cas: 40 minut
Cas na pripravu: 5 minut
InStruktdz: 5 minut
Aktivita: 20 minut
Hodnotenie: 10 minut

Ide o skupinovt (viac ludi) alebo individudlnu aktivitu?
Vedie ju ucitel' alebo ide o samostudium?

Realizuje sa v triede alebo ide o domdcu ulohu?

Aké su ulohy ucitelov a studentov?

Jednotlivi Studenti moézu pracovat na tejto aktivite samostatne, vo dvojiciach alebo v
malych skupindch.

Tuto aktivitu vedie ucitel alebo Skolitel a vykonava sa v triede.
Uloha uitela alebo 3kolitela
e \ysvetlenie zdkladov aktivity

e Organizacia, dozor a pomoc pocas aktivity
e Ulahcenie diskusie
e \Vyhodnotenie vysledkov

Uloha $tudentov
e Venovat pozornost pokynom, pracovat na uUlohe samostatne alebo v

skupine

® Scendr pre ucitela — Pripad gamifikacie €. 1: RieSenie prilis dlhych oprav (priloha €.
4ck 1. driu)

® Scendr pripadu pre Studentov — priloha €. 4d k 1. driu vratane kariet A,B,CaD

K dispozicii su pisacie potreby, pero a list papiera

Obsah/vzdelavaci modul 01, TPM — Totélna produktivna Gdrzba
1.den, 11:25-12:05

Priprava noriem planovanej udrzby

e Studenti si maju predstavit praktickl situdciu alebo problém a prezentovat
mozné rieSenie situacie na pracovisku
e Studenti sa maju zamysliet nad najlepsim riesenim

1. Priprava (nevyhnutnosti) — 5 minut
Rozdajte ucastnikom materidly a zabezpecte, aby mali vSetci Ucastnici vSetko
potrebné

2. Vysvetlenie aktivity Studentom (inStruktaz) — 5 minut
e Vysvetlite studentom, ¢o mdzZu ocakavat pocas nasledujicich 20 minut
e Vytvorte prijemnu a pozitivhu atmosféru




e Ucitel alebo skolitel vysvetli Styri kroky pripravy noriem planovanej udrzby. 1. Pre
zvolenu diagnostickl metddu sa urcia body (miesta) na stroji na kontrolu. 2.
Urcia sa podmienky merania a medzné hodnoty. 3. Vypracuje sa postup merania
vratane sposobu vyhodnotenia vysledkov. 4. Vytvori sa norma na vykondvanie
planovanej udrzby. Nepovinné: Ucitel alebo Skolitel pouZije prezentadciu na
predstavenie jednotlivych krokov a scendra pre Studentov a uvedie praktické
priklady (priklad normy na kontrolu obrabacieho stroja; priklad protokolu na
vyhodnotenie merania).

3. Priebeh aktivity — 20 minut

e Studenti si preéitaju situaénd otdzku €& Ulohu a moinosti a priklady (ak su k
dispozicii)

e Po uplynuti ¢asu ucitel alebo Skolitel vSetkych poZiada, aby odprezentovali
vysledky

4. Hodnotenie (analyza) — 10 minut

e Ucitel alebo Skolitel vyhodnoti vysledky

e Tych, ktori si nevybrali najlepsie rieSenie, je mozné poziadat, aby prezentovali,
preco si vybrali prave toto rieSenie

e Ak si studenti vybrali viacero réznych moznosti, mdzu vysvetlit, preco si vybrali
prave tuto moznost (podla zostdvajiiceho ¢asu)

e Skolitel vysvetli vietky spravne moznosti (len ustne alebo moZno pouZit
prezentdciu, ktord ukdZe najlepsie riesenie a analyzuje dévody, redlny priklad z
praxe, ak je k dispozicii)

Celkovy cas: 40 minut
Cas na pripravu: 5 minut
InStruktdz: 5 minut
Aktivita: 20 minut
Hodnotenie: 10 minut

Jednotlivi Studenti m6zZu pracovat na tejto aktivite samostatne, vo dvojiciach alebo v
malych skupinach.

Tuto aktivitu vedie ucitel alebo Skolitel' a vykondva sa v triede.
Uloha uitela alebo 3kolitela
e Vysvetlenie zakladov aktivity

e Organizacia, dozor a pomoc pocas aktivity
e Ulahcenie diskusie
e Vyhodnotenie vysledkov

Uloha $tudentov
e Venovat pozornost pokynom, pracovat na Ulohe samostatne alebo v

skupine

® Prezentacia podla potreby (nepovinné)

Akékolvek zariadenie alebo stroj, ktory je k dispozicii
,Prazdny harok papiera”, ktory mézu Ucastnici vyplnit (nepovinné)
e Vysvetleny scenar/uloha vratane prikladu normy na kontrolu obrabacieho stroja




a prikladu protokolu na vyhodnotenie merania (volitelne alebo ucitel ¢i skolitel
vysvetluje len Ustne, pozri v samostatnom dokumente: Priloha €. 4e k 1. driu)
K dispozicii su pisacie potreby, pero a list papiera

Obsah/vzdeldvaci modul 01, Totalna produktivna udrzba
1. den, 12:05 - 13:00

Standardizované procesy, stanovenie cielov a jednotnost

e Vedenie Studentov k vytvoreniu vlastného standardizovaného postupu

e Vedenie Studentov k tomu, aby sa zamysleli nad najlepsim Standardizovanym
postupom

e PozZiadanie Studentov, aby vysvetlili, preco si vybrali dany postup

® Pochopenie vyznamu planovania podla Styroch kritérii vysvetlenych vo
vzdeldvacom module 02, kapitola 2.2 Planovanie prace a procesov

® Pochopenie, ako Sablény, upinadld, formy, pripravky a nastavovacie mechanizmy
vo vyrobe ulahcuju pracu, zefektiviiuju vyrobu a zvysuju produktivitu vyroby

1. Priprava (nevyhnutnosti) — 0 minut
Nie je potrebna Ziadna Specialna priprava.

2. Vysvetlenie aktivity Studentom (inStruktaz) — 10 minut

e Vysvetlite Studentom, ¢o mozZu ocakavat pocas nasledujicich 20 minuat

e Rozdajte ucastnikom materidly a zabezpecte, aby mali vietci Uc¢astnici materidly
pre Studentov

e Vytvorte prijemnu a pozitivhu atmosféru

3. Priebeh aktivity — 20 minut

e Studenti dokon¢ia Glohu

e Po uplynuti ¢asu ucitel vSetkych poZiada, aby ¢innost ukondili

4. Hodnotenie (analyza) — 15 — 20 minut

e Studentov mozno poziadat, aby prezentovali, preco si vybrali prave tento postup

(podla zostdvajiceho casu)

Skolitel' vysvetli... (len ustne alebo mozno pouZit prezentdciu, ktord ukdze
najlepsie riesenie a analyzuje dévody, rediny priklad z praxe, ak je k dispozicii)

Cas na aktivitu (v minutach)

Celkovy cas: 45 — 50 minut
Cas na pripravu: — 0 minut
InStruktdz: — 10 minut
Aktivita: — 20 minut
Hodnotenie: — 15 — 20 minut

Jednotlivi Studenti m6zu pracovat na tejto aktivite samostatne, vo dvojiciach alebo v




malych skupindch.

Tuto aktivitu vedie ucitel alebo skolitel' a vykondva sa v triede.

Uloha uéitela alebo skolitela
Organizacia, dozor a pomoc pocas aktivity
Ulahcenie diskusie

Ucitel pripravi a rozdd studentom pisomny scenar alebo ucitel ¢i skolitel len
ustne vysvetli, ¢o je potrebné dosiahnut v akom ¢asovom ramci, a uvedie:

o Kritérid kvality (pre vsetkych ucastnikov platia rovnaké kritéria
kvality): minimdlne mnoZstvo triciek zloZzenych a poloZenych na
stol vedla Skatule za urcity ¢as, napriklad 20 tric¢iek za 5 minut

o Pravidla: vSetci sami rozhoduju o pracovnom procese, vsetci
mozu volne komunikovat s ostatnymi, nie sU tu Ziadne
obmedzenia ani podmienky

Stanovenie ciela — o pracovnom procese rozhoduje skupina alebo jednotlivec, nie
sU tu Ziadne obmedzenia ani podmienky (skupiny méZzu medzi sebou dokonca
komunikovat alebo si vymienat napady, kazdy jednotlivec alebo skupina sa sami
rozhoduju, aky pristup zvolia)

Ocakdvany vysledok: kazdy jednotlivec, kazdda skupina zloZi tricka inak a umiestni
ich na inu stranu Skatule inym sp6sobom

Hodnotenie — ucitel vysvetli, Co sa stalo a preco sa dosiahli r6zne vysledky. Az
potom ucitel predstavi moZnost pouzitia dosky na skladanie tri¢iek — ako
demonstraciu jej pouZitia moze pouzit video. Uditel vysvetli, ako doska na
skladanie tri¢éiek pomaha Standardizovat vyrobny proces, urychlit ho a dosiahnut
kvalitnejsie vysledky.

Uloha $tudentov
Venovat pozornost pokynom, pracovat na Ulohe samostatne alebo v skupine

Modul 02, 2.2 Planovanie prace a procesov (obsah je k dispozicii na platforme
CAR Master)

Skatula plna triciek réznych farieb, rovnaky typ tri¢ka alebo dva typy, napriklad
mala a velka velkost (pre deti a dospelych)

Doska na skladanie triciek dostupnd v kazdom obchode so vSseobecnym tovarom,
supermarkete https://www.kaufland.sk/product/344694520/?vid=455795635
Scenar pre ucitela (nepovinné)

Prezentdcia (nepovinné), video na prehratie
https://www.youtube.com/watch?v=93KDZ3hxN-c

Vlastnoruéne vyrobeny formular

Scenar pripadu pre Studentov (nepovinné)

13:00 — 14:00 Obed

14:00 Druha cast dia bude zamerana na tému ,,Zaklady vyrobného procesu”. Zameriame sa na

prvu aktivitu tejto témy.



https://www.kaufland.sk/product/344694520/?vid=455795635
https://www.youtube.com/watch?v=93KDZ3hxN-c

Nazov vzdelavacieho modulu ,,Zaklady vyrobného procesu”

1. den, 14:00 — 14:45

,Co som sa dosial naucil(a)”

e Zamyslenie sa nad uz nadobudnutymi vedomostami o danej téme

e Zhrnutie ziskanych vedomosti

e Objasnenie pripadnych nedorozumeni, ktoré mézu vzniknut v sdvislosti s
obsahom online vzdelavacej platformy

1. Priprava - 10 minut

e Stadi skopirovat tabulu Canva tak, aby studenti neprepisovali pévodnu tabulu.
Vygenerujte QR kdd, ktory mézu Studenti naskenovat, alebo spristupnite odkaz
na tabulu prostrednictvom najcastejSie pouzivaného komunikacného nastroja (e-
mail, Moodle atd").

Tu je odkaz na tabulu Canva: odkaz.

e Mali by ste tiez zabezpedit, aby si aspon kazdy treti Student vzal so sebou na den
semindra digitdlne zariadenie.

e Ak nie je mozné pracovat s tabulou Canva alebo tlto aktivitu radsej vykonavate
offline, k dispozicii je aj verzia na vytlacenie. Potom je potrebné zabezpecit, aby
bol pripraveny dostatocny pocet kdpii na vytlacenie (odkaz vyssie).

2. \Vysvetlenie aktivity Studentom (instruktaz) — 5 minut.

e Vysvetlite Studentom, ¢o mozu ocakavat pocéas nasledujicich 45 minut.
3. Priebeh aktivity — 25 mindut.

e Otvorte tabulu Canva na notebooku skolitefov, aby ju vsetci videli.

e Rozdelte triedu na tri rovnaké skupiny a zabezpecte, aby kazda skupina mala
aspon jedno digitdlne zariadenie, ktorym mézu pisat na online tabulu.

e Kazdej skupine zadajte jednu z troch hlavnych tém uvedenych na online tabuli:
Planovanie prace a procesov, Planovanie zdrojov a Zasady Stihlej vyroby

e Pracujte v skupinach 20 minut:

Kazdd skupina sa zamysli a zhrnie ziskané vedomosti o pridelenej téme a zapise
svoje poznatky na online tabulu. Skupiny si mdZu zaznamenat aj pripadné otazky
k tejto téme, ktoré sa skolitel pokusi nasledne objasnit.

4. Hodnotenie (analyza) — 15 minut
e Zhrnite poznatky z troch tém a objasnite poloZené otazky zapisané na tabuli.

o Mozete sa tiez opytat studentov, ¢i chcd zhrndt najdolezitejSie poznatky.

Celkovy €as: 55 minut

Cas na pripravu: 10 minut

Cas na instruktdz: 5 minat

Cas na aktivitu: 20 min(Gt

Cas na vyhodnotenie: 15 minut



https://www.canva.com/design/DAFrPfpYnB8/3GPcGChDLCvpbT4KVOOWHQ/edit?utm_content=DAFrPfpYnB8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Tuto aktivitu vedie Skolitel'a vykondva sa v skupinach.

Uloha ucitela alebo 3kolitela:
e \Vysvetlenie priebehu aktivity
e Snaha byt k dispozicii skupindm v pripade otazok pocas aktivity
e Zhrnutie najddlezitejSich poznatkov z témy ,Vyrobny proces”
® Objasnenie poloZenych otazok
Uloha $tudentov:
e Studenti pocUvaju vysvetlenia a aktivne pracuju v skupinach

e Notebook a dataprojektor pre online tabulu
e Sabléna tabule v prilohe €. 4f

e Alebo tlaciaren a papier, ak sa aktivita radsej vykonava offline

e Digitalne zariadenie pre online tabulu

e Ceruzka, ak sa ma aktivita vykonavat offline

“"

Nazov vzdeldvacieho modulu ,,Zaklady vyrobného procesu

1. den, 14:45 - 15:45

,Prehlbenie vedomosti o planovani materialu“

Zhrnutie uZ ziskanych vedomosti

Objasnenie otazok suvisiacich s témou

Prehibenie ziskanych vedomosti o planovani materialu
llustracia prostrednictvom pripadovej Studie
Zamyslenie sa nad procesmi vo vlastnej firme

5. Priprava - 10 minut
e Pozrite si prezentaciu v programe Canva a v pripade potreby vykonajte zmeny.
Tu je odkaz na prezentaciu: odkaz
6. Vysvetlenie aktivity Studentom (inStruktaz) — 5 minut.
e Vysvetlite Studentom, ¢o mdzu odakavat pocas nasledujlicich 60 minut.
7. Priebeh aktivity — 40 minut.
e Otvorte prezentaciu PowerPoint a drzte sa snimok.

e Na zaciatku poloZte studentom otazku znazornenu na druhej snimke a zapiste si
hlavné vyroky Studentov



https://www.canva.com/design/DAFrPjTkTwg/CLf4yT6EmUkv6svEe5oLpw/edit?utm_content=DAFrPjTkTwg&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton

Vo vSeobecnosti by bolo vhodné zapisat si hlavné vyroky studentov, ktoré odzneli
pocas interaktivnych ¢asti tychto prezentacii PowerPoint.

8. Hodnotenie (analyza) — 15 minut
e Zhrite najdodlezitejSie poznatky v suvislosti s témou planovania materialu.

e Objasnite poloZzené otazky.

Celkovy €as: 70 minut

Cas na pripravu: 10 minut

Cas na instruktaz: 5 minat

Cas na aktivitu: 40 minut

Cas na vyhodnotenie: 15 minGt

Tuto aktivitu vedie Skolitel a Studenti sa aktivne zapajaju.
Uloha uitela alebo 3kolitela:
e \Vysvetlenie priebehu aktivity
e Prehibenie nadobudnutych vedomosti o téme planovania materialu
e Zhrnutie kldcovych faktov k téme
® Objasnenie otazok
Uloha $tudentov:

e Studenti podlvaju vysvetlenia a aktivne sa zapajaju

® Prezentdacia Canva: odkaz
e Notebook a dataprojektor

e Flipchart/biela tabula/ tabula na zapisovanie kltcovych faktov, vyrokov atd. a
fixky na pisanie

e Ceruzka a papier

15:45 — 16:00 Prestavka na kavu

Nazov vzdeldvacieho modulu ,,Zaklady vyrobného procesu”

1. den, 16:00 — 17:15

,Moja firma“

e Uplatnenie tedrie v praxi

e Zamyslenie sa nad procesmi v organizdcii a vypracovanie pripadnych navrhov na
zmenu

e Uvedomenie si potreby systematického planovania

e Hibkova analyza pldnovania procesov vo firme prostrednictvom pripadovej $tudie



about:blank

® Vymena skusenosti s ostatnymi kolegami

9. Priprava —10 minut

Pozrite si informacny material a v pripade potreby urobte zmeny. Uistite sa, Ze
mate dostatok informacnych materidlov pre skupinu. (Priloha €. 3 — Premyslanie
o planovani materialnych poZiadaviek).

10. Vysvetlenie aktivity Studentom (instruktaz) — 5 minut.
e Vysvetlite Studentom, ¢o mozu ocakavat pocas nasledujicich 75 minut.
11. Priebeh aktivity — 50 minut.

e Prejdite si so Studentmi otdzky a v pripade potreby ich objasnite.
e Kazdy by si mal ndjst partnera a spoloc¢ne prejst cvitenia na zamyslenie.

12. Hodnotenie (analyza) — 20 minut

e Opytajte sa Studentov na ich hlavné body.
e Kazda skupina by mala aspori raz nieco povedat.
® Objasnite pripadné otazky.

Celkovy €as: 85 minut

Cas na pripravu: 10 minut

Cas na indtruktaz: 5 minut

Cas na aktivitu: 50 minut

Cas na vyhodnotenie: 20 minat

Tuto aktivitu vedie Skolitel a vykonava sa v skupinach.

Uloha utitela alebo Zkolitela:
e Vysvetlenie priebehu aktivity
e Snaha byt k dispozicii skupinam v pripade otazok pocas aktivity
e Vedenie hodnotenia a motivovanie Studentov, aby hovorili o svojich hlavnych
bodoch
e Objasnenie otazok
Uloha $tudentov:
e Studenti pocivaju vysvetlenia a aktivne pracuju v skupinach

e Tladiaren, papier na vytlacenie materiadlu na zamyslenie (priloha ¢. 4g k 1. driu
Premyslanie o planovani materidlnych poZiadaviek)

e Flipchart, biela tabula a tabula na zapisovanie klu¢ovych faktov, vyrokov atd. a
fixky na pisanie

e Ceruzka a papier.




Nazov vzdelavacieho modulu ,Zaklady vyrobného procesu”

1. den, 17:15-17:45

,Pripadové studie”

e Uplatnenie tedrie v praxi
e RieSenie praktickych prikladov
e Uplatnenie na vlastnu kazdodennu pracu

13. Priprava — 5 minut

® Pozrite si pripadové studie a v pripade potreby vykonajte zmeny (priloha ¢. 4 —
Pripadové studie o pravidlach prednosti).

14. Vysvetlenie aktivity Studentom (inStruktaz) — 5 minut.
e Vysvetlite Studentom, ¢o mozu ofakavat pocas nasledujicich 75 minut.
15. Priebeh aktivity — 20 minut.

e Rozdajte pripadové studie a poZiadajte Studentov, aby nasli rieSenie opisanych
problémov uplatnenim pravidiel prednosti pre poradie objednavok.

16. Hodnotenie (analyza) — 5 minut

e Opytajte sa Studentov na ich rieSenie ¢i aplikované pravidla prednosti.
® Objasnite pripadné otazky.

Celkovy €as: 35 minut

Cas na pripravu: 5 minut

Cas na instruktdz: 5 minat
Cas na aktivitu: 20 minGt

Cas na vyhodnotenie: 5 minut

Tuto aktivitu vedie Skolitel a vykonava sa v triede.

Uloha ugitela alebo $kolitela:
e Vysvetlenie priebehu aktivity
e Snaha byt k dispozicii v pripade otazok pocas aktivity
e Vedenie hodnotenia
e Objasnenie otazok
Uloha $tudentov:
e Studenti po¢uvaju vysvetlenia a aktivne samostatne pracuju na pripadovych
studidch.

e Tlaciaren, papier na vytlacenie materialu (priloha ¢. 4h k 1. driu Pripadové studie
o pravidlach prednosti)

e Flipchart, biela tabula a tabula na zapisovanie kluc¢ovych faktov, vyrokov atd. a
fixky na pisanie

® Ceruzka a papier.




17:45 — 18:00 Skolitel sa opyta Uéastnikov na hodnotenie celého dia, naplnenie ich oakavani a

odporuéi im $tudijné zdroje k preberanym témam. Skolitel méze uéastnikov informovat o dalsom

dni semindara zameraného na Metody kontroly kvality a Ekonomické znalosti. V nadvaznosti na

$kolenia im mdie odporudit, aby sa vratili k vzdelavacim modulom v platforme CAR Master:
https://platform.car-master.eu/

4 PRILOHY

1. Osnova denného semindra pre dospelych Studentov

2. Harmonogram denného seminara na 1 strane

3. Vzor osvedcenia pre denny semindr

4. Priloha k 1. diu:
a. Scenar pre ucitela k aktivite RieSenia oprav po vypadkoch elektrickej energie
b. Scendr pre $tudentov — RieSenia oprav po vypadkoch elektrickej energie
c. Scenar pre ucitela — Pripad gamifikdacie €. 1: RieSenie prilis dlhych oprav
d. Scenar pre Studentov — Pripad gamifikacie ¢. 1
e. Scenar pripadu pre studentov
f. Scenar k aktivite Priprava noriem planovanej udrzby
g. Premyslanie o planovani materidlnych poziadaviek
h. Pripadové studie o pravidlach prednosti


https://platform.car-master.eu/
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Osnova pre ucastnikov workshopu CAR Master

Meno: Workshop CAR Master
Trvanie: 40 hodin

Uvod:

Projekt je zamerany najma na vzdelavaci program CAR Master a na vytvorenie online platformy ako
nastroja pre inovativne metddy, ktoré vzdelavaju majstrov. Ciefom nasho projektu je identifikovat
aktualne kvalifikacné poziadavky CAR Masters v Eurépskom automobilovom priemysle.

40 % vzdeldvania je k dispozicii online v rdmci programu CAR Master a tento nastroj je podporovany
osobnou odbornou pripravou, ktord tvori 60 % celého vzdelavacieho obsahu. Online vzdeldvacia
platforma poskytuje moderné a atraktivhe metédy vzdeldvania — MOOC, mikrolearning, gamification
atd.

Tato osnova workshopu bola vytvorena pre majstrov, veducich timov alebo produkénych manazérov
pracujucich vo vyrobnych spoloénostiach. Hlavnhym cielom je rozvijat kompetencie, ktoré produktivni
manazéri potrebuju pre kazdodennu praktickd pracu v priemyselnych podnikoch.

Workshop pozostava z 5 dni, ktoré podporuju samostudium prostrednictvom platformy CAR Master.
Ucebné osnovy workshopu sa riadia vzdeldvacimi jednotkami celej metodiky nasledovne:

B Den 1: Totdlna produktivna udrzba (4 hodiny) a vyrobny proces (4 hodiny)
Den 2: Metddy kontroly kvality (4 hodiny) a ekonomické a organiza¢né znalosti (4 hodiny)
Den 3: Digitalne kompetencie (8 hodin)

Den 4: Profesionalna komunikacia (8 hodin)

Den 5: Veduca uloha majstrov (8 hodin)

Preto podporujeme pouzivanie principu prevratenej triedy s nastrojom na sebahodnotenie, MOOC,
mikrolearningom a gamifikaciou, primdrne pre teoretické ¢asti kurzov, ktoré nevyzaduju intenzivnu
interakciu medzi Studentom a ucitefom. Tym sa uvolni diskusia medzi ucitelom a Studentom v ramci
¢asu na prezencnu vyucbu - pri osobnom stretnuti je vacsi priestor na kritické témy, hlbsie vysvetlenia
¢i konfrontaciu odbornych nazorov a ich obhajobu.

Ucebné ciele:

Cielom tejto série workshopov je pomdct majstrom, vedidcim pracovnikom, produkénym manazérom
a veducim timov stat sa efektivnejsimi vo svojej kazdodennej praci. Teoretické poznatky budete méct
vyuzit v praxi.

e Teoretické vedomosti budete moct vyuzit v timovej spolupréci.

® Pochopite dosledky prislusnych tém v praktickom poutZiti.
e Naucite sa zdielat ziskané zru¢nosti so svojimi kolegami a uéitelmi.

Pozadované texty, materidly alebo vybavenie:

e Odkaz na online platformu CAR Master: https://platform.car-master.eu/
o Notebook/tablet/smartfén na samostudium

e Papiere / ceruzky atd.

Hodnotenie: Dostanete certifikat o absolvovani workshopu (minimalne 70% vasej ucasti).


https://platform.car-master.eu/

Deri 1

TPM + Vgrobné procesy

9:00 - 09:20
Uvod

09:20-10:00
Oc¢akdvania, zahrievanie

10:00-10:30
Vzdeldvacia jednotka | TPM

10:30-10:45
Prestdvka na kédvu

10:45-13:00
Aktivity k téme TPM, zhrnutie

13:00-14:00
Obed

14:00 - 14:45 Vzdeldvacia
jednotka Il Vyrobné procesy

14:45-15:45
Aktivity k téme

15:45-16:00
Prestdvka na kdvu

16:00-17:15
Uvedenie tedrie do praxe

17:15-17:45
Pripadové studie k téme

17:45-18:00
Vyhodnotenie, koniec 1. diia

PREZENCNY WORKSHOP @3y ==

9:00 - 09:20
Uvitanie,o¢akdvania

09:20-09:55
Prelomenie ladov

09:55-10:55 Vzdeldvacia
jednotka Ill: Metddy kontroly
kvality

10:55-11:05
Prestdvka na kdvu

11:05-13:00
Aktivity k téme

13:00-14:00
Obed

14:00 - 14:20
Energizer

14:20-15:00 Vzdeldvacia
jednotka V: Ekonomické
a organizaéné znalosti

15:00-15:15
Prestdvka na kdvu

15:15-16:35
Aktivity k téme

16:35-17:50
Pripadové studie k téme

17:50-18:00
Vyhodnotenie, koniec 2. dia

9:00 - 09:55
Uvitanie,ocakdvania

09:55-10:25 Vzdeldvacia
jednotka IV. Digitdlne
kompetencie

10:25-10:40
Prestdvka na kdvu

10:40-12:30
Digitdlne zruénosti/ndstroje na
pracovisku

12:30-13:30
Obed

13:30-14:50
Aktivity k téme

14:50 - 15:10
Energizer

15:10-15:55
Praktické aktivity k téme

15:55-16:10
Prestdvka na kdvu

16:10-17:45
Skupinove cvicenie

17:45-18:00
Pripadové studie k téme

17:45-18:00
Vyhodnotenie, koniec 3. dia

9:00 - 9:30
Uvitanie,o¢akdvania

09:30-10:15
Prelomenie ladov

10:15-11:15 Vzdeldvacia
jednotka VI: Profesiondlna
komunikdcia

11:15-11:30
Prestdvka na kdvu

11:30-12:35 Vzdeldvacia
jednotka VI: Profesiondlna
komunikdcia

12:35 - 13:35
Obed

13:35-14:00
Energizer

14:00-15:35
Aktivity k téme

15:35-15:45
Prestdvka na kdvu

15:45-16:10
Energizer

16:10-17:40
Prdca v pdroch na danu
tému

17:40-18:00
Vyhodnotenie, koniec 4. diia

9:00 - 10:00
Uvitanie, o¢akdvania

10:00-11:10 Vzdeldvacia
jednotka X: Veduca uloha
majstrov

11:10-11:25
Prestdvka na kdvu

11:25-12:25 Vzdeldvacia
jednotka X: Rozmanitost’
pracovného timu

12:25-13:25
Obed

13:25 - 13:45
Energizer

13:45-14:30
Prdca v skupine

14:30-14:45
Prestdvka na kdvu

14:45-15:05
Energizer Il

15:05-16:35
Prdca vo dvojiciach

16:35-16:50
Prestdvka na kdvu

16:50-18:00
Vyhodnotenie, koniec kurzu
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Osvedcenie o Ucasti na Skoleni CAR Master bolo vydané na zdklade najmenej 70 % osobnej U€asti po€as prezencného workshopu. 7 tematickych
modulov osobnej odbornej pripravy zodpovedajucich neformdlinemu odbornému vzdeldvaniu a priprave predstavuje stbor vzdeldvacich cieloy,

ktoré sU uvedené v tabulke.

1. Principy totdlnej produktivnej adrzby (TPM)
-4 hodiny

2, zaklady vyrobného procesu
- 4 hodiny

3. Metody kontroly kvality
- 4 hodiny

4. Digitalne kompetencie
- 8 hodin

Znalost stratégii Gdrzby vo vyrobe.

Znalost klacovych zakladov TPM.

Znalost kl'a€ovych principov riadenia f'udi v rdmci TPM.

Znalost strategickych metdd a ndstrojov
pldnovania préce a procesov.

Znalost klaéovych pojmov z oblasti riadenia
kapacit a materiélov.

Znalost hospoddrneho a efektivneho vyuzivania
vyrobnych faktorov vo v8etkych oblastiach
podniku.

Znalost zakladov kvalitného plédnovania.
Znalost cielov a prinosov riadenia kvality.
Znalost kl'a€ovych principov zabezpecenia kvality a zlepseni.

Znalost $pecifickych nastrojov riadenia kvality.

Znalost principov digitalnej bezpecénosti.
Znalost zakladov pouZivania programu Microsoft Excel.

Znalost funkcii najbeznejsich online komunika¢nych
ndstrojov.

Znalost kla€ovych pravidiel efektivnej digitalnej
prezentdcie.

5. Ekonomické a organizaéné znalosti
- 4 hodiny

6. Profesionalna komunikécia
- 8 hodin

7. Veduca Gloha majstrov - 8 hodin

Znalost zakladnych pojmov z oblastifinancii a ekonémie.

Ovladanie planovania f'udskych zdrojov
a presadzovania stratégie spolo¢nosti.

Znalost zakladov eurépskeho pracovného prava.

Znalost komunikaénych stratégii
aich vyuzitia v kazdodennom Zivote.

Znalost profesiondlnych postupov zviaddania
a rieSenia konfliktov.

Ovladanie prezentacnych technik
aich aplikacia v osobnych jednaniach.

Znalost kl'G€ovych stratégii pre vedenie zamestnancov.
Vediet, ako sa spravat, ako lider v time.

Vediet pracovat vo viacgeneraénom time, podporovat a viest
starsich zamestnancov.

Vediet pracovat s l'udmi rézneho pdévodu a sexudinej
orientdcie.

Financované Eurépskou Gniou. Vyjadrené ndzory a postoje s len ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat
ndzory Eurépskej Gnie, alebo Eurépskej vykonnej agentary pre vzdeldvanie a kultaru (EACEA). Eurépska Unia ani agentara EACEA

za ne nemo&zu niest zodpovednost.
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1. den — priloha 4a: Scenar pre ucitela

Cvicenia na gamifikaciu — LUO1

1. pripad (LUO1/1. gamifikaény pripad):
Riesenie prilis dlhych oprav

Oblast:

TOTALNA produktivna Gdrzba

Situacna otazka:

(120 aZ 250 znakov na jednu situacnu otdzku)

Oddelenie tdrzby je dlhodobo kritizované za to, 7e oprava strojov je prili§ zdlhava a vykonavanie
jednoduchych oprav trva prilis dlho. Prostrednictvom prehladov o praci podriadenych pracovnikov
udrzby dokaze veduci zdokumentovat 100 % vyuzitie pracovnikov pocas celého pracovného ¢asu.
Aké moznosti ma veduci na zlepSenie tejto situacie?

Odpovede

A. Veduci sa bude vytrvalo snaZit o zvy$enie poctu pracovnikov udrzby.

B. Veduci bude analyzovat opravy portch z hladiska ich ¢asovej narocnosti a navrhne opatrenia na
zniZenie Casovych strat suvisiacich s nedostupnostou nahradnych dielov alebo $pecifického
naradia a tieZ navrhne opatrenia na rieSenie nedostatocnej komunikacie pri nahlasovani poruch.
Zaroven sa veduci neprestava usilovat o zvySenie poctu pracovnikov Gdrzby.

C. Vedduci bude analyzovat opravy poruch z hladiska ich ¢asovej narocnosti, z hladiska zlozZitosti
potrebnych opravarenskych prac a z hladiska potrebnych znalosti a zru€nosti pracovnikov s
ciefom preniest vykonavanie jednoduchsich oprav na operatorov strojov podla stanovenych
noriem.

D. Pomocou analyzy FMEA mobZe veduci zostavit poradie kritickych portch. Pre subor
najkritickejSich poruch sa vypracuju scenare ich rieSenia vratane rychlej dostupnosti vSetkého
potrebného. Oprava jednoduchych portch sa prenesie na operatorov podla stanovenych noriem.
Na zdklade porovnania potrebnych a skutocnych znalosti a zruénosti pracovnikov udrzby sa
zabezpedi ich dalsie vzdeldvanie. Zvysenie pocétu pracovnikov sa bude riesit aZz po uréitom case
(po realizacii uvedenych krokov).

Body
Pozndmka: Medzi odpovede sa rozdeli 30 bodov
A 4
B. 6
C. 8
D. 12

Konkrétne odpovede
(cca 1 000 znakov na kaZdu odpoved) Pridajte pozndmku: Toto je poZadovand odpoved'/ Toto je
volitelng odpoved'/ Odpoved' si vyZaduje zvysenie kvalifikdcie

A. Odpoved A - Toto je dobra odpoved. Je dobré, Ze sa veduci vytrvalo snazi presadit zvysenie
poctu udrzbarov, ale malo by ist najma o snahu pouzivat systematicky pristup takmer na drovni
celej firmy. Podla skisenosti je vo firmach vela zamestnancov, ktori o TPM nieco vedia, maju
vytvorené standardy na vykondvanie autonédmnej udrzby, ale akosi to nefunguje a vsetci sa
stazuju, Ze nemaiju Cas, Ze za dané aktivity zodpoveda niekto iny.
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B. Odpoved B —Toto je dobra odpoved. Je spravne vykonat analyzu oprav poruch z ¢asového
hladiska a navrhnut opatrenia na znizenie ¢asovych strat, ale malo by ist najma o snahu
pouzivat systematicky pristup takmer na Urovni celej firmy. Podla skisenosti je vo firmach vela
zamestnancov, ktori o TPM nieco vedia, maju vytvorené standardy na vykondvanie autonémne;j
udrzby, ale akosi to nefunguje a vSetci sa stazuju, Zze nemaju ¢as, Ze za dané aktivity zodpoveda
niekto iny.

C. Odpoved C- Toto je dobra odpoved. Je vsak potrebné snazit sa o systematicky pristup na
urovni celej firmy vo vietkych oddeleniach. Vykonanie analyzy poruch je spravny pristup.
Vyhodou tohto opatrenia méze byt aj to, Ze nebude potrebné zvySovat pocet pracovnikov
udrzby a zniZia sa prestoje strojov (prestoje vo vyrobe).

D. Odpoved D — Toto je poZzadovand odpoved. Ide o najlepsie rieSenie, pretoze ide o systematicky
pristup na urovni takmer vsetkych oddeleni firmy podla stanovenych noriem na vykonavanie
autondmnej udrzby.

Obrazok s ozubenymi kolesami:

Zdroj: https://www.freepik.com/

Bezplatny obrazok | Ochrana zZivotného prostredia, ochrana prirody, myslienka ekologického
mechanizmu. ozubené kolesd a listy, mechanické ¢asti s listami. (freepik.com)



https://www.freepik.com/
https://www.freepik.com/free-vector/ecology-protection-environment-preservation-nature-conservation-eco-friendly-mechanism-idea-cogwheels-leaves-mechanical-parts-with-foliage_11667019.htm#query=machine%20repair%20illustrations&amp;position=1&amp;from_view=search&amp;track=ais
https://www.freepik.com/free-vector/ecology-protection-environment-preservation-nature-conservation-eco-friendly-mechanism-idea-cogwheels-leaves-mechanical-parts-with-foliage_11667019.htm#query=machine%20repair%20illustrations&amp;position=1&amp;from_view=search&amp;track=ais
https://www.freepik.com/free-vector/ecology-protection-environment-preservation-nature-conservation-eco-friendly-mechanism-idea-cogwheels-leaves-mechanical-parts-with-foliage_11667019.htm#query=machine%20repair%20illustrations&amp;position=1&amp;from_view=search&amp;track=ais
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1. den - priloha 4b:

Scenar pre studentov: : RieSenia oprav po vypadkoch elektrickej energie

Obsah/vzdeldvaci modul 01, TPM — Totalna produktivna Gdrzba
1. den, 10:45 —13:00

Riesenie prilis dlhych oprav

e Studenti si maju predstavit prakticki situaciu alebo problém a Ustne
prezentovat mozné rieSenie situacie na pracovisku

e Studenti sa maju zamysliet nad najlep$im rie$enim a vybrat si z moZnosti
A, B, C alebo D a prezentovat vlastné riesenie, ak nejaké existuje

e Studenti maju vysvetlit, ktoré riesenie je najlepsie a preco

° Studenti si pre¢itaju situaciu a volitelné odpovede A, B, C, D

e Po uplynuti casu Skolitel poZiada vsSetkych, aby zdvihli karticku s
pismenom A, B, C alebo D

e  Aktivita: 20 minut

e Hodnotenie: 10 minut

B

Situacna otdazka:

Oddelenie udrzby je dlhodobo kritizované za to, Ze oprava strojov je prili$ zdihavé a vykonavanie
jednoduchych oprav trva prilis dlho. Prostrednictvom prehladov o praci podriadenych pracovnikov
udrzby dokéze veduci zdokumentovat 100 % vyuZitie pracovnikov pocas celého pracovného Casu.
Aké moZnosti ma veduci na zlepSenie tejto situacie?

Odpovede

A. Veduci sa bude vytrvalo snazit o zvySenie poctu pracovnikov udrzby.

B. Veduci bude analyzovat opravy poruch z hladiska ich ¢asovej naro¢nosti a navrhne opatrenia
na znizenie Casovych strat sdvisiacich s nedostupnostou nahradnych dielov alebo
Specifického ndradia a tieZ navrhne opatrenia na rieSenie nedostatocnej komunikacie pri
nahlasovani poruch. Zaroven sa veduci neprestava usilovat o zvysenie poctu pracovnikov
udrzby.

C. Veduci bude analyzovat opravy poruch z hladiska ich ¢asovej naroc¢nosti, z hladiska zlozitosti
potrebnych opravdrenskych prac a z hladiska potrebnych znalosti a zru€nosti pracovnikov s
cielom preniest vykonavanie jednoduchsich oprav na operatorov strojov podla stanovenych
noriem.

D. Pomocou analyzy FMEA moZe veduci zostavit poradie kritickych poruch. Pre sibor
najkritickejSich poruch sa vypracuju scendre ich rieSenia vratane rychlej dostupnosti
vSetkého potrebného. Oprava jednoduchych poruch sa prenesie na operatorov podla
stanovenych noriem. Na zadklade porovnania potrebnych a skuto¢nych znalosti a zru¢nosti
pracovnikov UdrZby sa zabezpedi ich dalSie vzdeldvanie. Zvysenie poctu pracovnikov sa bude
riesit aZ po uréitom Case (po realizacii uvedenych krokov).
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1. den: Priloha 4c — 1. gamifikacny pripad: Riesenie prilis dlhych oprav

CvicCenia na gamifikaciu — LUO1

1. pripad (LUO1/1. gamifikaény pripad):
Riesenie prilis dlhych oprav

Oblast:

Totdlna produktivna udrzba

Situacna otazka:

(120 aZ 250 znakov na jednu situacnu otdzku)

Oddelenie udrzby je dlhodobo kritizované za to, ze oprava strojov je prili$ zdihava a vykonavanie
jednoduchych oprav trva prilis dlho. Prostrednictvom prehladov o praci podriadenych pracovnikov
udrzby dokaze veduci zdokumentovat 100 % vyuZitie pracovnikov pocas celého pracovného casu.
Aké moZnosti md veduci na zlepsenie tejto situacie?

Odpovede

A. Veduci sa bude vytrvalo snaZit o zvy$enie poctu pracovnikov udrzby.

B. Veduci bude analyzovat opravy portch z hladiska ich ¢asovej narocnosti a navrhne opatrenia na
zniZenie Casovych strat suvisiacich s nedostupnostou nahradnych dielov alebo Specifického
naradia a tieZ navrhne opatrenia na rieSenie nedostatocnej komunikacie pri nahlasovani poruch.
Zaroven sa vedUci neprestava usilovat o zvySenie poctu pracovnikov udrzby.

C. Veduci bude analyzovat opravy poruch z hladiska ich ¢asovej narocnosti, z hladiska zlozZitosti
potrebnych opravarenskych prac a z hladiska potrebnych znalosti a zru€nosti pracovnikov s
cielom preniest vykonavanie jednoduchsich oprav na operatorov strojov podla stanovenych
noriem.

D. Pomocou analyzy FMEA mozZe veduci zostavit poradie kritickych porich. Pre subor
najkritickejSich poruch sa vypracuju scenare ich rieSenia vratane rychlej dostupnosti vSetkého
potrebného. Oprava jednoduchych portch sa prenesie na operatorov podla stanovenych noriem.
Na zdklade porovnania potrebnych a skuto¢nych znalosti a zruénosti pracovnikov udrzby sa
zabezpedi ich dalSie vzdelavanie. ZvySenie poctu pracovnikov sa bude riesit az po uréitom case
(po realizacii uvedenych krokov).

Body
Pozndmka: Medzi odpovede sa rozdeli 30 bodov
A 4
B. 6
C. 8
D. 12

Konkrétne odpovede
(cca 1 000 znakov na kaZdu odpoved) Pridajte pozndmku: Toto je poZadovand odpoved'/ Toto je
volitelng odpoved'/ Odpoved si vyZaduje zvysenie kvalifikdcie

A. Odpoved A —Toto je dobra odpoved. Je dobré, Ze sa veduci vytrvalo snazi presadit zvysenie
poctu udrzbarov, ale malo by ist najma o snahu pouzivat systematicky pristup takmer na tGrovni
celej firmy. Podla skisenosti je vo firmach vela zamestnancov, ktori o TPM nieco vedia, maju
vytvorené standardy na vykondvanie autonédmnej udrzby, ale akosi to nefunguje a vsetci sa
stazuju, Ze nemaju Cas, Ze za dané aktivity zodpoveda niekto iny.
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B. Odpoved B —Toto je dobra odpoved. Je spravne vykonat analyzu oprav poruch z ¢asového
hladiska a navrhnut opatrenia na znizenie ¢asovych strat, ale malo by ist najma o snahu
pouzivat systematicky pristup takmer na Urovni celej firmy. Podla skisenosti je vo firmach vela
zamestnancov, ktori o TPM nieco vedia, maju vytvorené standardy na vykondvanie autonémne;j
udrzby, ale akosi to nefunguje a vSetci sa stazuju, Zze nemaju ¢as, Ze za dané aktivity zodpoveda
niekto iny.

C. Odpoved C- Toto je dobra odpoved. Je vsak potrebné snazit sa o systematicky pristup na
urovni celej firmy vo vietkych oddeleniach. Vykonanie analyzy poruch je spravny pristup.
Vyhodou tohto opatrenia méze byt aj to, Ze nebude potrebné zvySovat pocet pracovnikov
udrzby a zniZia sa prestoje strojov (prestoje vo vyrobe).

D. Odpoved D — Toto je poZzadovand odpoved. Ide o najlepsie rieSenie, pretoze ide o systematicky
pristup na urovni takmer vsetkych oddeleni firmy podla stanovenych noriem na vykonavanie
autondmnej udrzby.

Obrazok s ozubenymi kolesami:

Zdroj: https://www.freepik.com/

Bezplatny obrazok | Ochrana zZivotného prostredia, ochrana prirody, myslienka ekologického
mechanizmu. ozubené kolesd a listy, mechanické ¢asti s listami. (freepik.com)



https://www.freepik.com/
https://www.freepik.com/free-vector/ecology-protection-environment-preservation-nature-conservation-eco-friendly-mechanism-idea-cogwheels-leaves-mechanical-parts-with-foliage_11667019.htm#query=machine%20repair%20illustrations&amp;position=1&amp;from_view=search&amp;track=ais
https://www.freepik.com/free-vector/ecology-protection-environment-preservation-nature-conservation-eco-friendly-mechanism-idea-cogwheels-leaves-mechanical-parts-with-foliage_11667019.htm#query=machine%20repair%20illustrations&amp;position=1&amp;from_view=search&amp;track=ais
https://www.freepik.com/free-vector/ecology-protection-environment-preservation-nature-conservation-eco-friendly-mechanism-idea-cogwheels-leaves-mechanical-parts-with-foliage_11667019.htm#query=machine%20repair%20illustrations&amp;position=1&amp;from_view=search&amp;track=ais
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1. den — priloha 4d: Scenar pre Studentov

Obsah/vzdeldvaci modul 01, TPM — Totalna produktivna Gdrzba
1. den, 10:45 —13:00

Riesenie prilis dlhych oprav

o Studenti si maju predstavit prakticki situaciu alebo problém a Ustne
prezentovat mozné rieSenie situacie na pracovisku

e Studenti sa maju zamysliet nad najlepsim rieenim a vybrat si z moZnosti
A, B, C alebo D a prezentovat vlastné riesenie, ak nejaké existuje

e Studenti maju vysvetlit, ktoré riesenie je najlepsie a preco

° Studenti si precitaju situaciu a volitelné odpovede A, B, C, D

e Po uplynuti ¢asu Skolitel poZiada vsetkych, aby zdvihli karticku s
pismenom A, B, C alebo D

e  Aktivita: 20 minut

e Hodnotenie: 10 minut

Situacna otdazka:

Oddelenie udrzby je dlhodobo kritizované za to, Ze oprava strojov je prili$ zdihavé a vykonavanie
jednoduchych oprav trva prilis dlho. Prostrednictvom prehladov o praci podriadenych pracovnikov
udrzby dokéze veduci zdokumentovat 100 % vyuZitie pracovnikov pocas celého pracovného Casu.
Aké moZnosti ma veduci na zlepSenie tejto situacie?

Odpovede

A. Veduci sa bude vytrvalo snaZit o zvySenie poc¢tu pracovnikov udrzby.

B. Veduci bude analyzovat opravy poruch z hladiska ich ¢asovej naro¢nosti a navrhne opatrenia
na znizenie Casovych strat suvisiacich s nedostupnostou nahradnych dielov alebo
Specifického ndradia a tieZ navrhne opatrenia na rieSenie nedostato¢nej komunikacie pri
nahlasovani poruch. Zaroven sa veduci neprestava usilovat o zvysenie poctu pracovnikov
udrzby.

C. Veduci bude analyzovat opravy poruch z hladiska ich ¢asovej naroc¢nosti, z hladiska zlozitosti
potrebnych opravdrenskych prac a z hladiska potrebnych znalosti a zru€nosti pracovnikov s
cielom preniest vykonavanie jednoduchsich oprav na operatorov strojov podla stanovenych
noriem.

D. Pomocou analyzy FMEA moéZe veduci zostavit poradie kritickych poruch. Pre sibor
najkritickejSich poruch sa vypracuju scendre ich rieSenia vratane rychlej dostupnosti
vSetkého potrebného. Oprava jednoduchych poruch sa prenesie na operatorov podla
stanovenych noriem. Na zadklade porovnania potrebnych a skuto¢nych znalosti a zru¢nosti
pracovnikov UdrZby sa zabezpedi ich dalSie vzdeldvanie. Zvysenie poctu pracovnikov sa bude
riesit aZ po uréitom Case (po realizacii uvedenych krokov).
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1. den — priloha 4e: Scenar pre Studentov

Obsah/vzdelavaci modul 01, TPM — Totalna produktivna Gdrzba
1.den, 11:25-12:05

Priprava noriem planovanej udrzby

Studenti si maju predstavit praktickd situaciu alebo problém a
prezentovat mozné rieSenie situacie na pracovisku

e Studenti si preéitaju situaciu/ulohu, mozu si pozriet vzorovu $ablénu, ak
je k dispozicii (pripadne mézu vyplnit hdrok papiera/formuldr, ak je k
dispozicii)

e Po uplynuti casu ucitel alebo skolitel vsetkych poZiada, aby
odprezentovali vysledok

e Aktivita: 20 minut
e Hodnotenie: 10 minut

Situaéna otazka/uloha:

Norma plini Ulohu akéhosi ndvodu na zabezpecenie porovnatelnosti. Ulitel alebo Skolitel vysvetli
Styri kroky pripravy noriem planovanej udrzby.

1. krok
Vyberte si diagnosticki metddu a urcte kontrolné body ¢i miesta merania.
2. krok
Urcte podmienky merania a medzné hodnoty.
3. krok
Vypracujte postup merania vratane metddy vyhodnotenia vysledkov.
e Spbsob upevnenia snimacdov, opis potrebnych zasahov do stroja (odkrytie), definicia
bezpecnostnych zasad a iné.
o \Vyhodnotenie merania — jedno meranie, spriemerovanie viacerych merani, urcenie
moznych odchylok a podobne, interpretacia hodnot v kontexte prevadzky atd.
4. krok
Transformacia 1. az 3. kroku do normy planovanej Udriby. Mbzete sa indpirovat prikladom
existujucej normy, ak je k dispozicii (napriklad norma na kontrolu obrabacieho stroja pomocou
termokamery, priklad protokolu na vyhodnotenie merania termokamerou).
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Priklad normy na kontrolu obrabacieho stroja pomocou termokamery

KBOST®

Plan udrzby:
¢. 4315

Zodpoveda za véasnost’::

Zariadenie: Tornado T2 (Series 21i-TB
Sériové Cislo:

)

Pouzité zariadenie: Termokamera Fluke TI20, EK ¢&.3285

Kontrolu vykona:: Ondrej Davidek

Popis: Tieto merania moZno vykonat’ bez obmedzenia vyrobného procesu a bez potreby zlozitého odstrafiovanie
krytov, priblizné trvanie cca 45 min. RTC nastavené tak, aby zodpovedalo okolitej teplote..

Cinnost’ Detail zariadenia Errllt) Pokyny
1. Meranie vykonajte aspon po 1
Kontrola hlavného 3 | hodine prevadzky. Cierny matny
pohonu (hlavny motor) povrch, emisivita €=0,95
Merajte vykonajte aspon po 1
2. hodine prevadzky, zariadenie
Kontrola remenice 3 musi byt’ pocas merania ideélne
hlavnej pohonnej v prevadzke. Emisivita, €
jednotky s remefiom pas=0,90; € remenica= 0,85
(mierne zoxidovand)
Meranie vykonajte aspon po 1
3. hodine prevadzky, € ¢ierna ¢ast=
Kontrola 3 0,95;
hydraulického valca € prava cast’ (pohon)= 0,50
Maximalna teplota: 75°C
4. ]
Meranie vykonajte aspon po 1
Kontrola
3 | hodine prevadzky, pri znecisteni
hydraulického

rozvadzaca

=09
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Priklad protokolu na vyhodnotenie merania termokamerou

Pouzity meraci pristroj: Fluke Ti20

IBOST o Meranl‘e vykpnal: Cislo registra¢nej karty:3285
—_— Ondrej Davidek . .o
DalSie udaje:

Zariadenie
Nazov: Tornado T2 (séria 21i-TB)
Sériové cislo:
Dalsie informdcie: CNC sustruh

Prostredie

Teplota vzduchu: 16°C
Dalsie informdcie: bez prievanu, suché prostredie

Datum a ¢as merania: 21.3.2012; 11:00

Struc¢ny opis merania (ak je to potrebné):
Merania prebiehali priblizne hodinu a 15 mintt po spusteni zariadenia, vSetky merania prebichali pocas
prevadzky. RTC bolo $tandardne nastavené na okolitu teplotu..

Cinnost’
1. Kontrola hlavniho pohonu (hlavny motor)

Zobrazenie vo viditel’nom spektre Termografické zobrazenie

i 316

F244

F20.9

Popis:

Maximalna teplota motora dosahuje 30,9 °C (max. prevadzkova teplota okolia je 40 °C), takze motor pracuje
spravne a nie je potrebny ziadny zasah. Teploty su rozlozené rovnomerne. Meranie sa uskuto¢nilo po¢as chodu
motora po jednej hodine prevadzky.

Opatrenie
- any -




AR, Betuaid  Co som sa dosial’ naudil(a)?

Planovanie prace a procesov Planovanie zdrojov Zasady Stihlej vyroby

Otazky?

the Exropean Union schvalenie jej obsahu, ktory vyjadruje len nazory autorov, a Komisia nenesie

- Co-funded by Podpora Eurdpskej komisie na vydanie tejto publikacie nepredstavuje
zodpovednost’ za akékol'vek pouzitie informacii v nej obsiahnutych.
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Planovanie materialovych
poziadaviek v mojej firme

Pracovny a prevadzkovy ¢as

Aky je pracovny a prevadzkovy cas vo vasej
firme? Myslite si, ze je potrebna zmena?

Materialoveé poziadavky

Aké su primarne, sekundarne a terciarne
poziadavky vo vasej organizacii?

Metody urcovania dopytu

Aké metody sa pouzivaju na urCenie dopytu
vo vasej firme?

PODPORA EUROPSKE) KOMISIE NA VYDANIE TEJTO PUB
Co-funded by KTORY VYJADRUJE LEN NAZORY AUT
the European Union POUZITIE INFORMACII V NEJ OBSIAH
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Pripadova studia

General Motors (GM) je globalna automobilova spolocnost, ktora vyraba
Siroka Skalu vozidiel. Na efektivny manazment vyroby materialov vyuziva
sofistikovany proces planovania materidlu, ktory zahria niekolko krokov.

Najskor pracovnici zodpovedni za planovanie materialov spolupracujiu s
timami pre vyvoj vyrobkov, aby urcili pozadované materialy pre kazdy model
vozidla. To zahrna Specifikdciu typov, mnozstiev a kvality materidlov
potrebnych pre jednotlivé diely. Nasledne pracovnici zodpovedni za
planovanie materialov pouziju tieto informacie na vypracovanie podrobného
planu, ktory Specifikuje casovy harmonogram obstardvania a dodavok
pozadovanych materialov. V tomto plane sa zohladnuju faktory, ako su
dodacie lehoty, dopravné naklady a kapacitné obmedzenia dodavatelov. Po
vypracovani tohto planu tim zodpovedny za obstaravanie spolupracuje s
dodavatelmi na obstarani pozadovanych materialov. Tim zodpovedny za
obstaravanie pouziva na riadenie dodavatelského retazca rézne nastroje a
techniky vratane monitorovania vykonnosti dodavatelov, progndzovanie
dopytu a manazmentu rizik. Po prijati materialov ich kontroluju a testuju, aby
sa zabezpecilo, ze spifaju normy kvality spolo¢nosti GM. Materidly sa potom
ukladaju do inventarizacného systému GM a podla potreby sa posielaju na
vyrobnu linku. PocCas celého vyrobného procesu pracovnici zodpovedni za
planovanie materialov a vyrobné timy spolocnosti GM pozorne sleduju
dostupnost materialov a podla potreby upravuju vyrobny plan, aby nedoslo k
oneskoreniu alebo nedostatku. To zahfna nepretrzitt komunikaciu a
koordinaciu s poskytovateImi dopravy a internymi timami.

Ako na zaklade uvedeného prikladu vyzera takato komplexna stratégia
planovania vo vasej organizacii? Aké oddelenia a zainteresované strany
su do nej zapojené? Co vsetko je potrebné zohl'adnit?

Co-funded by .
. PODPORA EUROPSKEJ KOMISIE NA VYD SAHU,
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R , owe CAR Master
PRAVIDLA PREDNOSTI PRE PORADIE OBJEDNAVOK &-Q training

‘A TR AEJtomobilové firma vmé tri’ vyrobné
zakazky A, B a C. Cas obrabania na
sustruhu pre vyrobnl zakazku A je 10
minut, pre vyrobnl zakazku B 5 minut a
pre vyrobnu zakazku C je sUstruh
potrebny 12 minut.

Vsetky tri vyrobné zakazky A, B a C sa musia
prepracovat s  nasledujucimi  casmi
obrabania:

* Suastruh
Zakazka A s 10 min
Zakazka B s 5 min
Zakazka C s 12 min

Z dovodu potreby prepracovania sa firma
teraz rozhodla podrobit zakazku A
kontrole kvality. Stroj na kontrolu

* Frézka
Zakazka A s 20 min
Zakazka B s 10 min
Zakazka C s 8 min

kvality je v sucasnosti obsadeny
zakazkami a bude k dispozicii aZ zajtra o
12:00. O 14:00 hod. je vsak na rade
dalsia vyrobna zakazka D a o 17:00 hod.
vyrobna zakazka E.

Cas spracovania este nezacal plynut.
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